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HALLBAR KULTURARVSTURISM

Projektagare: Gotlands Museum
Maj 2023 - april 2026

Finansierat av
Region Gotland och ERUF (Europeiska regionala utvecklingsfonden)

Varfér ARVET - Hallbar kulturarvsturism

Gotland har ett av Sveriges rikaste kulturarv. Och manga av dessa kulturmiljder, museer
och foreningar skots av ideella krafter som kampar med dalig ekonomi och att hitta nya
medlemmar. Foér att inte dessa platser ska férsvinna eller vaxa igen behdvdes det en
forandring.

XXX

PRGN/
{ ?’

Vision
”2030: Gotland ar Sveriges mest nytdnkande..
och hallbara kulturarvsdestination”
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Gotland har medeltida kyrkor, historiska miljder, angen, fiskeldgen, levande
hembygdsrorelser och manga immateriella kulturarv som angshavd och gutalekar.
Dessa platser och traditioner ar inte bara en del av 6ns identitet. De ar ocksa bland de
absolut viktigaste skalen till att hundratusentals méanniskor varje ar reser till Gotland.

Gotlands Region Medfinansieras av
Museum Gotland Europeiska unionen



Trots det var Gotlands kulturarv, féorutom ringmur och ruiner, knappt synligt pa
besdksnaringens plattformar som marknadsfér 6n. Besdksnaringen hade bristande
kunskap om kulturarvens besdksmal och sag inte dess potential.

Kulturarvens besoksmal skots ofta av ideella krafter som kdmpade med svag ekonomi,
aldrande ideella krafter och bristande kunskap om hur man gér sin verksamhet hallbar
och synlig i besdksnaringen.

Hjélp med hur man N Hitta
el Behover
anséker! samarbeten

. fler med saljande
Anvinda besokare! ’

varandras eventbolag

Utbildnin kanaler
sogciala Lara sig den

medier, internationella

marknads mélgruppen
-féring Kunskap ]
om teknik, Bemannings-
hur man ] synergier...
Géra om museet, gor Att'tyd' ...kanske ihop med
forbattra det till ett QR-koder férandring andra museer i
mer aktuellt och etc ndromradet!
levande

Rdéster fran férstudien for ARVET.

Innan projektet soktes genomfdrdes en grundlig férstudie med djupintervjuer bland
kulturarvsaktorer pa Gotland. Forstudien gjordes bland annat av Regionens
kulturarvsutvecklare som hade god kunskap om och stort fortroende i malgruppen.
Svaren visade tydligt att det saknades affarsmassig kompetens, férmaga att rekrytera
och behalla ideella krafter, och verktyg for att samarbeta och marknadsfora sig.

”...Hitta samarbeten med sdljande eventbolag” var en rést.

ARVET - Hallbar kulturarvsturism vaxte fram utifran ett verkligt behov, fran de
manniskor som varje dag jobbar med och for kulturarvet pa Gotland.
Underifranperspektivet |6pte sedan som en rod trad genom hela projektet.

Projektet ville starka kulturarvens bestksmal samt gbra de mer synliga i
destinationsmarknadsféringen av Gotland.

Darfér genomfdrdes tre program inom:

e ARVET - affarsutveckling med fotoprojekt
e ARVET - nya krafter
e ARVET - platsutveckling

Projektet dgdes och leddes av Féreningen Gotlands Fornvanner med firma Gotlands
Museum, och startade formellt den 1 maj 2023 med avslutning den 30 april 2026.



Kulturarvet som besdksmal

Gotland har ett av Sveriges rikaste kulturarv och det &r inte bara nagot att bevara, det
ar en levande och ekonomiskt viktig del av Gotlands attraktionskraft som destination.

For besokare handlar det om att fa uppleva det dkta, mdta manniskorna som lever dar,

hora berattelser och forsta hur historien format platsen och dess invanare. Fa hora vad

de ar stolta dver och lara kanna platsens identitet, Gotlands kulturarv och dess eldsjalar
ar en viktig besdksanledning i sig.

Gotland har imponerande 75 museer, 92 medeltida kyrkor, 190 dngen, 200 fiskeldgen
och &ver 14 000 fornldamningar, kulturmiljder, men ocksa det immateriella kulturarvet
som gutalekar, gutamal, agtak, sojden och mattraditioner som pirrvittar samt dricku-
bryggning. Det ar ofta sma besdksplatser, som ar de dar personliga smultronstéllena
som bade gotlanningar och tillresta besdkare alskar. Vackra kulturmiljoplatser dar
historia levandegdrs och dar manniskor mots.

- ; " 3 y A\ A hS
- \ . > £ 7 = 2 W < n SLT

Kulturarvens beséksmal r en viktig beséksanledning, men de &r inget sjdlvspelande piano, da
ofta tas hand om av ideella krafter.

Projektorganisation
ARVET leddes av ett engagerat projektteam fran Gotlands Museum, med stdd av en
stark styrgrupp med bred kompetens.

Teamet bestod av projektledare, kommunikator och administrator. En viktig tillgang var
Gotlands regionala kulturarvsutvecklare, med god kdannedom om malgruppen och tata
kontakter med hembygdsfdreningar, lokala museer och andra kulturarvsaktoérer.



Sofia Hoas Eva Klint Langland  Anso Norling Katarina Stenius
Projektledare Kommunikatér Kulturarvsutvecklare Administrator

Projektteamet

Styrgruppen, bestod av erfarna representanter fran bade ideella och naringslivsinriktade
organisationer pa Gotland, med bred kompetens bade inom kulturarv, besdksnaring och
innovation. De har visat stort engagemang och aktivt bidragit med sin tid dven utanfor
de ordinarie styrgruppsmotena. De har uttryckt att de tycker att ARVET varit bade
relevant och valskott.

Styrgruppen fran vénster: Jenny Westfélt, Gotlands Museum, Sofia Hoas, projekt/edare, Lars O/sson,
Gotlands Hembygdsférbund, Erik Ohrn, Gotlands férenade Beséksnéring, Fredrik Osterholm, Science park
Gotland, Angelica Andersson Fihn, Region Gotland och Johanna Martell, Gotlands Museum.

ARVET - Hallbar kulturarvsturism i siffror
« Antal program: 3 - Affarsutveckling, Nya krafter och Platsutveckling
» Projektperiod: 3 ar - Maj 2023 - april 2026
» Deltagare: 83 unika personer fran 67 foreningar och féretag
» Total budget: 6,4 miljoner kronor
*» Projektagare: Gotlands Museum

* Finansiarer: Region Gotland, ERUF & Gotlands Museum



ARVET - affarsutveckling

Det forsta programmet, ARVET - Affarsutveckling, riktade sig till kulturarvsaktérer som
ville starka sin ekonomiska hallbarhet och affarsmassiga formaga. Programmet
upphandlades och genomférdes av Petra Lindberg och Christina Thorstensson fran
Kurbits, kant for sin forskarbaserade pedagogik och erfarenhet av liknande uppdrag och
med ett "Best practice”-pris pa meritlistan. Rekryteringen av deltagare gick ut brett till
alla kulturarvsaktorer pa Gotland.

Affarsutveckling

= Finansiering
= Teori till praktik
= Nya samarbeten
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Fyra workshops genomfordes i tva parallella grupper om 20 deltagare vardera och
avslutades med en gemensam atertraff i september 2024 pa Blase Kalkbruk, en av de
medverkande verksamheterna. Temat for programmet var hallbarhet, finansiering,
affarsplaner, marknadsféring och produktutveckling. | oktober 2025 ordnades
ytterligare en traff, dar deltagarna bjods in till Hesselbys stationscafé i Dalhem for att fa
en presentation av inbjudna representanter fran kryssnings- och eventbranschen.

Mycket bra pedagogik uppskattades av deltagarna.



En viktig del av pedagogiken var att deltagarna direkt fick omsatta teori till praktik.
Korta férelasningar varvades med individuella reflektionsdévningar, dar varje deltagare
fick skriva ner hur de kunde anvanda det de lart sig i sin egen verksamhet. Dessa
reflektioner diskuterades sedan i arbetsgrupper, vilket ocksa gav tillfalle att dela
erfarenheter med varandra.

”...Nu ser vi att vi kan tilldampa en differentierad prissdttning med
marknadsmaéssiga priser i caféet, men ha Iaga priser i vara andra
verksamheter.”

| programmet ingick aven mer lekfulla inslag, som att skapa moodboards for att
illustrera vad man ville att verksamheten skulle utstrala - med klipp och klistra fran
tidningar och magasin. Enkelt till formen, men mycket uppskattat och évningen fick
hdgsta betyg i utvarderingen.

=  Albatrossmuseet * Norrlanda Fornstuga

= Blase Kalkbruk *  Petes museigard

*  Bungemuseet AB = Roma kungsgard framtid

=  Burs hembygdsférening »  Stavgard Vikingagard

=  Domkyrkoférvaltningen = Stenkumla férsamling

»  Eksta hembygdsférening = Storugns kulturmiljoer

=  Eskelhems pastorat = Svenskbymuseet

=  Gotlands Forsvarsmuseum =  Tingstade hembygdsfirening
= Gotlands Lantbruksmuseum »  Tielderviks gard

=  Gotlandska angskommitéen = Tjuls station jarnvagsmuseum
»  Gutekorn » Upptack Gotland med mig

» Kapitelhusgarden i Wisby AB =  Vanges museigard

= Klintens brandstation »  Vike Minnesgard

» Langska Huset »  Visby Stift

= Larbro hembygdsférening =  Wenge Hembygdsférening

* Medeltidsveckan pa Gotland AB =  Your gotland Tours
* Norra Gotlands Pastorat

| ARVET- affarsutvecklingen deltog 33 organisationer eller féretag. Det var 40 deltagare,
férdelat pa 26 kvinnor och 14 mén med en medeldlder pé 61. Alderspannet var 28-82 &r.

Den hoga narvaron och de genomgaende fina omddmena vittnar om programmets
kvalitet. Utvarderingar gjordes efter varje tillfélle och snittbetygen landade pa 5,2-5,7
pa en sex-gradig skala. En uppfdljning genomfordes ett halvar efter avslutat program,
dar alla intervjuade deltagare angav positiva effekter: forandrade attityder, nya
arbetssatt, nya kontakter och konkreta férandringar i verksamheten. Flera hade redan
hunnit se dver prissattning, vassa sitt vardskap eller inleda nya samarbeten. Andra hade
inte hunnit genomfoéra forandringar till férra sommaren, men bar med sig de nya
insikterna in i sin verksamhetsplanering.

Ett talande exempel ar Tjuls station, en liten parla med fa engagerade, som under
sommaren 2024 lyckades fordubbla bade biljettpriserna och antalet besokare.



Moodboard-6vningen Svart att halla tiden nar
var klockren och vi satt i diskussion.

Jatterolig Vi hade s334a trevligt!

Jag uppskattade
verkligen den
tydliga strukturen
och att ni
klargjorde och holl
tidsramarna.

Nagot slags
klocka eller
timglas som visar
Gott hur lang tid

Vardefulla
verktyg

och
vardefullt
att traffa

andra som

arbetar

Bra
sammanstallning
av deltagare/
organisationer
SAMT vardefullt

ledare.
Virdefulla

diskussionen har
kvar. Slipper man
bli avbruten sa
abrupt.

Mycket klok
pedagogik och

med att Sofia och Eva uppgifter ledarskap!

kulturarvet ar med fran
Lansmuseet

Vildigt

trevligt! Roligt
har det
dag handledare! varit!

Var ratt trott vid lunch,
mycket idéer och kandes
kanske lite val mastigt/lang Bra

Réster fran uppféliningarna av ARVET - afférsutveckling.

ARVET Fotoprojektet

Som en del av affarsutvecklingsprogrammet fick alla deltagare professionella foton av
sina besdksmal. Fotografen Joel Nilsson, kand for sin formaga att fanga kanslan av en
plats och val fértrogen med Gotland.coms bildstrategi, anlitades for uppdraget.

28 besoksmal fick foton och genrebilder togs fram for kulturarvens besdksmal i olika
arstider.

Resultatet ar ett rikt bildmaterial som nu anvands bade av deltagarna sjalva och i
marknadsfdringen av Gotland som destination. Bilderna synliggdr de unika
smultronstallena inom Gotlands kulturarv och visar vilken roll de faktiskt spelar fér
besdksnaringen. Kulturarvet syns idag bland annat pa Gotland.com, Visit Gotland,
turistbyrans monitorer, Gotlandsbatarna och flygplatsen och har fatt en storre plats i
Gotlands profil som destination.

”...Bilderna med ménniskor gér var kulturmiljé och verksamhet levande,
folk férstar att vi inte r ett dammigt, trakigt museum.”

Projektet erbjod ocksa utbildning i mobilt berattande om tips pa hur man tar egna
bilder och producerar korta filmer med mobiltelefonen, for att deltagarna pa lang sikt

ska bli sjalvstandiga i sin kommunikation.

Fran forstudien visste vi att kulturarv rankas bland de hégsta anledningarna att besdka
Gotland. Anda var kulturarvets besdksmal svara att hitta pa de digitala plattformar som
marknadsfor 6n. ARVET har éandrat pa det, genom konkret samarbete med Gotlands
férenade besdksnaring, Region Gotland och Destination Gotland. Och kunskapen hos
deltagarna och det bildmaterial som tagits fram kommer att leva vidare efter projektets
slut.
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| fotoprojektet togs bildmaterial fram till alla e/tagae, sa genrebilder for kulturarvet,
under alla arstider.

ARVET - nya krafter

Det andra programmet riktade sig till fragan om kompetensfoérsorjning: hur rekryterar
och behaller man ideella krafter? Hur motiverar man volontarer och vardar eldsjalar?

Programmet skraddarsyddes och leddes av Petra Lindberg och Christina Thorstensson
fran Kurbits samt Aron Schoug Ohman, doktor i pedagogik och férfattare till boken
Motivera ideella. Rekryteringen av deltagare gick ut till de som tidigare gatt ARVET-
affarsutveckling samt brett till alla kulturarvsaktorer pa Gotland.

Tre traffar med workshops genomférdes under 2024 i tva parallella grupper om 20
respektive 19 deltagare.

Programmet berdrde organisationsutveckling och foryngringsarbete, men ocksa den
inre kulturen: hur man behaller befintliga krafter och lockar nya, hur man gor féreningen
mer attraktiv genom att ta fram ett tydligt syfte, lyfta fram karnvarden och betona
vikten av att ha roligt tillsammans.
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ARVET - Nya Krafter

= Konkret pedagogik
= Forsta sina organisations behov
= |aga trosklar in och ut

Struktur W Grupper

Kommunikation

hos 0SS/ 71K, ﬁ’ / kurbits
Aron Schoug anvdnde sig av metaforer, vilket var ett lyckat pedagogiskt grepp.

Aron Schoug forelaste med tydliga metaforer som gjorde stort avtryck. Manga av
deltagarna namner "tradet”, en liknelse han anvander nar han talar om hur
organisationer fungerar. Metaforen beskriver hur en organisation har en rot och stam,
hur sjalvstandiga "grenarna” kan vara, och hur viktigt det ar att varenda "kvist” och
"l6v" vet att de ar en del av nagot storre och stravar mot ett gemensamt syfte.

” . att visa pa det positiva och prata om hur roligt vi har det i var
forening. Det tycker jag ger effekt. Jag ser hur intresset tdnds i 6gonen
pd dem som jag beréttar det fér”.

Den hoéga narvaron och de genomgaende fina omddmena visar att dven detta program
var mycket uppskattat. Utvarderingar efter varje tillfalle visar ett snittbetyg pa 5,6 pa en
sex-gradig skala. En uppfoljning efter ett halvar. Deltagare berattar att de haft
svarigheter att rekrytera nya krafter till sina organisationer och att de provat olika satt
att na ut. Ibland med framgang, exempelvis genom en egen guidekurs, men insatser
som "lappar pa stan” och "6ppet hus” har inte gett resultat.



=  Albatrossmuseet
= Blase kalkbruk

aaaaaaaaaa

=  Bungemuseet AB

*  Burs Hbf
=  Eksta hbf

aaaaaa

=  Fareningen Gutnisk idrott
=  (Gotlands forsvarsmuseum
»  Gotlands veteranbilsklubb
»  Gotlands Angskommitté

=  Gutekorn

» Kapitelhusgarden AB

=  Klintens brandstation

Malins dngesvard

Petes museigard

Sanda hembygdsférening
Slite sjéfartsmuseum
Gotlands lantbruksmuseum
Stavgard vikingagard
Storugns kulturmiljoer
Svenska kyrkan
Svenskbymuseet

Tingstade Hbf

Visby Domkyrkoforvaltning
Visby stift

| ARVET - nya krafter deltog 32 organisationer eller féretag. Det var 39 deltagare, varav 23
kvinnor och 16 man. Snittaldern var 64 ar.

Nar deltagarna sammanfattar vad de fatt med sig uppger de flesta att de fatt nya
metoder for att bade hitta och behalla nya krafter, och en 6kad forstaelse for hur
betydelsefullt det ar att ha en val fungerande och forsta sin organisation.

Efter programmet har flera av de intervjuade anvant verktyg fran kursen. En verksamhet

hade en temadag med alla aktiva, andra berattar att de framgangsrikt anvander
metoden att be folk om hjalp med avgransade uppgifter.

” .ARVET &r fantastiskt. Man far bade en utbildning och méta andra.
Det har varit bra ramar och ett bra innehall. Man kdnner att det blir
stabilare och vet at vilket hall man ska. Och vi maste ju utveckla
samarbeten, delge varandra vara erfarenheter och halla ihop. ”

En stark gemenskap vaxte fram bland deltagarna. Direkt efter avslutat program
genomforde bland annat Féreningen Gutekorn och Féreningen Svenskbyborna
visionsdagar och organisationsutveckling i sina egna organisationer. Effekten har natt
langt utanfor Gotlands granser: Kurbits har nu lanserat "KURBITS Nya krafter” som en
fristdende produkt som erbjuds i hela Sverige.

Nagra organisationer rapporterar att de annu inte kommit till skott med
forandringsarbetet, men kursen har varit en aha-upplevelse som gett dem tankar om
hur de kan ga vidare. Flera deltagare lyfter ocksa att ARVET fatt dem att se och lara
kdnna andra som jobbar med kulturarven pa Gotland, och nagra har haft samverkan
med varandra efter programmets slut.



Jag har fatt nya Jag tar med mig hur
infallsvinklar. Det kanns viktigt det ar att
inte omojligt! syftet ar i centrum for

T Jag har fatt bra tips
en organisation

och rag i ryggen!

Bra material
som man kan
idéer nar ett jobba vidare

helt rum fylls med.
med ménniskor
som gor sa
mycket.

Har knutit Jattemycket

kontakter

med andra Nar man bryter
och fatt se ned det kan jag
hur de se tydligare pa
jobbar. verksamheten

Trakigt
attdet ar
slut

Hoppas pd en

Natverkande och bollplank fortsattning

N
Roster fran uppféljningarna av ARVET - nya krafter.

ARVET - platsutveckling
Det tredje och sista programmet handlade om nasta steg, hur samarbetar aktorer pa en
plats for att skapa gemensam identitet och hitta gemensamma mal?

Programmet genomfdrdes av Helena Godotter Karlberg och Kicki Grunditz, Place
Innovation som har stor erfarenhet av att jobba pa landsbygderna och bygger sina
program pa forskning och 1ang erfarenhet av platsutveckling inom kulturella naringar
och naringsliv.

Rekryteringen av deltagare inleddes med ett ansdkningsforfarande dar deltagare fran
de tva tidigare programmen uppmanades att soka som en grupp och sjalva rekrytera in
samarbetspartners fran naringslivet pa sin plats. De fyra platserna som gick
programmet var Herrvik/Ostergarn, Bunge/Fleringe/Larbro, Burs samt
Hablingbo/Havdhem. Kyrkan fanns med pa alla fyra platser, en framgang for projektet,
da kyrkan inte var en sjalvklar deltagare fran borjan.

”... jJag ser att jag kan en massa saker som andra kan ha nytta av.
Det kan bli en riktig win-win situation.”

Programmet som genomfordes 2025 inneholl fyra traffar, i tva parallella grupper med
tva platser, dar forelasningar varvades med praktiska 6évningar, dialoger och
erfarenhetsutbyte. De forsta traffarna genomférdes med studiebesdk hos varandra och
till sist holls en avslutningstraff pa Borgvik. Deltagarna arbetade utifran sina egna
platser och fick konkreta verktyg inom platsinnovation, vardskap, identitet och
berattande. Det gemensamma malet var att varje plats skulle skapa en aktivitet
tillsammans.

Nu handlade det ocksa om att bdrja samarbeta pa riktigt. Inte bara prata om det. Och
det visade sig ge vissa utmaningar, da deltagarna har olika forvantningar,
ingangsvarden och personligheter. Det &r enklare att prata om att samarbeta an att
verkligen gora det. Det kravs tid och forstaelse for att ldagga grunden, nédr man ska ta en
produkt fran idé till aktivitet.
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atsutveckling

Enligt gammal folktro pa Gotland kan du stéta
pa nagon i skogen som inte liknar oss. Det
kan vara svart att se om det ar en gubbe eller
stubbe. Han arbetar i skogen, avverkar ett
trad per sekel, har gott om tid att lura dig runt
och bort bland stigarna.

Vem ar det ?
1. Bysen
X.Mysen

2. Pysen

Tips!

Du réaddar dej genom
att vdnda dina klader
ut och in!

Att bérja gora konkreta aktiiteter /'h,o kréver tid och forstdelse fér andra personers drivkrafter.
Petes kroksnodar &r ett lysande exempel pd ett sétt att utbka sdsongen.

Tre av fyra platser levererade en gemensam aktivitet, medan Bunge/Fleringe/Larbro
har paborjat en process mot ett storre projekt.

| juli skapade Herrvik/Ostergarn "Herrvik och havet”, en heldag med aktiviteter, dar
museer, restaurang och cafeér hade dppet for allmanheten kring Herrviks hamn. Dagen
hade ett innehallsrikt program, men tyvarr regnade det och manga besokare uteblev.
Aven detta kom att bli ett aterkommande evenemang.

Hablingbo/Havdhem skapade en skyltled vid Petes museigard, med tema gotlandsk
folktro, som ocksa var larande. Skyltarnas texter och design togs fram av deltagarna.
Tanken var att leden skulle utdka utbudet, férlanga sasongen och ge besdkare en



aktivitet dven utanfor 6ppettider och sasong. Idéen fungerade ocksa som en pilot, da
flera andra besdksmal blev inspirerade att goéra likadana.

Burs skapade berattarfestivalen "Burs berattar”, ett nytt evenemang i september, dar
besdkare kunde aka runt till olika besdksmal och fa héra och uppleva socknen, dess
manniskor och berattelser fran nu och forr samt att ata god lokal mat. Festivalen kom
att bli en arlig tradition och skulle fortsatta efter projektets slut.

For inspiration och dokumentation av ARVET - platsutveckling producerades filmen
"Burs berattar”, om skapandet av berattarfestivalen i Burs socken och det samarbete
som vuxit fram dar. Filmen hade premiar pa evenemanget "92 mojligheter” och fick

sedan bred spridning.

= Bungemuseet AB

= Blase kalkbruk

=  Larbro hembygdsférening

=  Bunge vandrarhem

= Baste trask, Lansstyrelsen

=  Bunge, Rute & Flerinae férsamling
=  Storugnsparken

=  Petes museigard

=  Gotlands lantbruksmuseum

=  Sudrets pastorat

*  Hablingbo bygdegardsforening
=  Havdhems hembygdsférening
=  Charlotte Karlsson Keramik

=  Fareningen Gutekorn

Burs Hembygdsférening
Stavgard vikingagard

Hiorters kapell
Upptack Gotland med mig

Bistro Burs
Strandakar AB

Besoksplats Herrvik
Albatrossmuseet

Herrviks motormuseum
Rodarve hembygdsgard
Ostergarn forsamling

Visby Stift

Gammelgarn Ostergarns Hbf
Herrviks brygga

Nvgarn Utveckling AB
Varvet Herrvik AB

| ARVET - platsutveckling deltog 4 platser med sammanlagt 28 organisationer eller foretag. Det
var 34 deltagare, varav 20 kvinnor och 14 mén. Snittaldern var 53 ar.

| uppfoljningen, dar deltagarna intervjuades sa har ARVET - platsutveckling haft ett
positivt varde for deras verksamheter. Det starkta natverket lyfts fram som den
viktigaste effekten, deltagarna kdnner varandra battre, samarbetar mer och hittar nya
satt att gora Gotlands kulturaryv till levande besdksmal.

Manga betonar att forelasningarna och workshopparna gett nya perspektiv pa hur man
synliggor sin plats, berattar sin historia och nar ut till besdkare. Det bildmaterial och de
skyltar som tagits fram lyfts som konkreta och synliga resultat. Deltagarna pekar ocksa
pa vikten av att fortsatta satsningar pa marknadsforing och sociala medier, ett omrade

manga kanner sig svaga inom.

Samtliga intervjuade vill se en fortsattning, ARVET 2.0, med fordjupad inriktning pa
marknadsféring, finansiering och digital synlighet.
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' ARVET har varit en katalysator
. som har underlttat och
pdaskyndat arbetet”.

a L »

Herrviks sammanfattar att de haft maénga ideér, och tack vare AR VET har de ommit igang.

Studieresa Island

ARVET-teamet 3kte till Island for att se hur de jobbar med kulturarvsturism. Vi ville
forsta hur de tanker kring berattande, platsutveckling, paketering och det lokala motet
for att ta det med oss in i projektet.

Det mest sldende med Island &r hur de anvander berattelsen och méten med de lokala
for att lyfta en plats. Thingvellir &r inte bara en vacker nationalpark, det ar platsen dar
varldens aldsta demokrati grundades for dver 1 000 ar sedan. Den stoltheten séljer de
in, och det lockar inte bara naturintresserade utan kulturintresserade, historienérdar och
alla daremellan. Alla vill dit.

Island ser till att ha dkta mdten med dkta manniskor. Guiden Sveinbjérn, var
pensionerad islanning med ett brinnande historieintresse. Han berdttade om sitt Island
som om det vore forsta gangen, personligt och var inte radd for att improvisera och
anpassa sig efter var grupp. Folklorevandringen i Reykjavik var ett annat bra exempel.
En personlig guide som blandade sang, levande berattelser om alver och troll och
kyrkogardar som scen. Ovantade platser och en stark folktradition.

Pa Island serverades traditionell fisksoppa, inte tillfixad eller anpassad, bara simpel, god
serverad pa en enkel tallrik. Det i en annars ganska turistanpassad miljo. Det ar ibland
det enkla som &r det svara.

Teamet tog med sig detta till ARVET och hade en inspirationsféreldasning for deltagarna
ARVET - platsutveckling. Om hur Island visar att det |6nar sig att lita pd och berétta sin
egen historia. Berattelsen &r det som skiljer en naturplats fran en kulturarvsplats och en
kulturarvsplats fran en destination folk vill aka till.



Arvet efter ARVET

Redan vid projektstart bdrjade vi arbeta med "Arvet efter ARVET” for att sdkerstalla att
insatserna inte skulle bli en dagslanda. Under projektets gang har vi darfér fokuserat pa
hur vi kan garantera att vissa delar fortsatter att utvecklas.

En avgdrande aspekt av att bevara resultaten ar att halla de nya natverken vid liv och
se till att de far den facilitetering som behovs. | uppféljningarna vittnar flera deltagare
om sin avsikt att fortsatta samarbeta och traffas, bade inom de mindre natverk som
skapades under platsutvecklingen. Dessutom har nya kontakter etablerats mellan
aktdrer med liknande inriktningar, som har for avsikt att fortsatt ses och inspireras av
varandra utifran bade tidigare erfarenheter och nya insikter fran ARVET.

Regionens kommer delvis att kunna fortsatta halla ihop natverken och erbjuda
utbildningar och traffar. Kulturarvsutvecklarens roll ar att lyssna pa behoven och
erbjuda stod till aktorerna inom kulturarvet. D& hon har varit involverad i ARVETs
utbildningar, har hon nu kommit annu narmare aktdrerna och kan anvanda sina
kunskaper for att stdtta och driva de processer som har inletts.

Projektet har dven skapat en sluten Facebook-grupp for alla deltagare, dar de kan
fortsatta utbyta idéer, stalla fragor till varandra och natverka.

Bilder och filmer fran fotoprojektet kommer fortsatta att vara en vardefull resurs for
bade deltagarna och Gotlands destinationsmarknadsféring. Den kunskap som
deltagarna har fatt om vikten av hogkvalitativa bilder och filmer kommer att motivera
dem att producera kommunikationsmaterial av hég standard, vilket ar avgérande for
synlighet.

ARVET rullar vidare
2 . Kroka arm med besoksnaringen

= Platsutveckling

= |nnovativa metoder
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Vi hoppas pd att ARVET ska fa rulla vidare.



Under det sista programmet ARVET - platsutveckling kdnde vi att det fanns mer att
gora. Vi hade bara paboérjat nagot, som det fanns stor potential.

Sa darfor har vi ansokt om ett ARVET 2.0, ett tredrigt projekt som [6per fran september
2026 till augusti 2029, med Gotlands Museum som projektagare och med Gotlands
Foérenade Besdksnaring, Science Park Gotland och Uppsala universitet som partners.
Projektet ar tankt att finansieras av Europeiska regionala utvecklingsfonden via
Tillvaxtverket och Region Gotland.

ARVET 2.0 bygger vidare pa erfarenheterna fran det avslutade projektet ARVET och
Sustainable Plejs. Grundtanken &r att kulturarvsaktorer och bestksnaringsforetag pa
samma plats ska kroka arm, da de har stor nytta av samarbete. Fokus ligger pa fyra
utvalda platser pa Gotlands landsbygd: Norr (Bunge/Fleringe/Léarbro), Herrvik,
Havdhem/Hablingbo och Burs. Det ar platser dar aktdrerna sjalva uttryckt att de vill
komma vidare. Det sker pa tre satt. Dels genom platsbaserade innovationsdagar dar
aktorerna pa varje plats jobbar ihop for att ta fram konkreta piloter och nya
gemensamma erbjudanden. Dels genom ett affarsutvecklingsprogram med fokus pa
digital kommunikation, dar minst 20 féretag och 15 organisationer far verktyg for att
synas battre och na fler besdkare. Och dels genom individuell coachning for de som
behdver mer stdd pa vagen.

Uppsala universitet foljer hela projektet med forskardgon, for att forsta vad som
faktiskt hander pa platserna och se till att lardomarna tas tillvara och kan spridas
vidare. Malet vid projektslut ar minst fyra genomforda innovationspiloter, minst 35
aktérer som starkt sin digitala kompetens och en dokumenterad modell fér hur man
kan jobba med platsbaserad innovation inom kulturarv och besdksnaring, en modell
som andra platser och regioner ska kunna anvanda.

Arvets alla deltagare var medbjudna till evenemanget 92 mdéjligheter, dar vi hade en monter
samt berdttade om ARVET pd stora scenen.



Slutord

Som avslutning pa ARVET - Hallbar kulturarvsturism bjod projektet in alla deltagare till
platsutvecklingsevenemanget 92 mdjligheter. 47 av ARVETS deltagare var med och fick
inspiration, mdjlighet att bredda sitt natverk ytterligare och sprida kunskap om ARVET.
Vi hade en monter med information och ett bildspel presenterades.

Projektledaren holl en inspirationsforelasning pa den stora scenen, vilket tydligt visade
hur ARVET har bidragit till att satta kulturarvens beséksmal pa kartan. Har visades
ocksa ARVETS film "Burs beréttar”, som illustrerar platsutvecklingen i Burs och visar pa
hur samarbete mellan kulturarv och besdksnaring ar framgangsrikt och sammanfattar
hela projektet pa ett fint satt. Eventet lockade 500 deltagare fran 92 socknar, samt
tjansteman fran Region Gotland, lansstyrelsen och andra myndigheter.

Den 13 februari ordnade projektet en uppskattad avslutande aktivitet med reflektioner
for deltagarna fran alla program, med en sammanfattande presentation av "Resan med
ARVET - en aterblick” som syftade till att forankra och bevara nya kunskaper for
framtiden. Vi genomférde sedan "natt pa museet”, en teambildande aktivitet som ocksa
gav inspiration till produktutveckling i de egna verksamheterna. ARVET avslutades med
middag i Fornsalens bildstenshall.

Det har sammanlagt varit 67 foreningar och foretag, med 83 unika personer som
deltagit i ARVETS alla program. Aldersspannet var 28 till 82 ar.

Deltagarna

= 83 personer

= 67 féreningar och
foretag

Det ar manniskorna som gor platsen och det har varit ett privilegium att fa arbeta i
dessa vackra kulturmiljder tillsammans med manniskor som bar pa en sa djup karlek till
sin plats. Att fa ta del av deras engagemang, kunskap och erfarenheter, och att se hur
de sa generost delat med sig av sig sjalva, har varit en av projektets allra storsta
tillgangar. ARVET har inte bara handlat om att bevara och utveckla kulturarv, det har
handlat om md&ten, om tillit och om gemensamma drémmar for framtiden. Vi ser fram
emot att fortsatta den resan.

ARVETS projektteam 260429



