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Inledning

Framtiden i fokus!

Gotlands Museums ettdriga affirs- och verksamhetsplaner med tillhorande budget ar drliga styrdokument
med aktiviteter som syftar till att nd de mal och den inriktning som anges i Strategier for Gotlands Museum
2023-2026. For varje aktivitet finns en eller flera ansvariga avdelningar och uppfoljning sker tertialvis i
augusti (T2) och december (T3) och redovisas till styrelsen for Foreningen Gotlands Fornvanner

Planeringsforutsattningar

2026 ar det sista dret i den nuvarande strategiperiod och arbetet med nya strategier for 2027-2030 kom-
mer paborjas. Efter flera ar med stora projekt och satsningar fokuserar vi nu pa konsolidering, langsiktig
forvaltning och fortsatt kvalitetssikring — samtidigt som vi driver ndgra av museets mest prioriterade
utvecklingsomraden som om- och tillbyggnad av konstmuseet, forvaltning av museets fastigheter samt att
vi behover okat fokus gallande affirsmassighet.

Affirsmissighet ir en avgorande friga for museets verksamhet och utveckling i forhillande till statens
mycket sparsamma upprikning av verksamhetsmedel om 0,17 % for 2026, vilket kan ses som en trend
under senare Aar.

En central friga under 2026 ar det fortsatta arbetet med konstmuseibyggnaden, med fokus pd andamal-
senliga och klimatanpassade lokaler. Med en inlamnad bygglovsansokan och pagdende dialoger gillande
finansiering med Region Gotland, myndigheter, bank, stiftelser med flera kan vi under aret ta nista steg
mot att 6ppna konstmuseet pa S:t Hansgatan i Visby.

Den publika verksamheten for konstmuseet har hela tiden bedrivits, bland annat pa andra platser och i
samverkan med andra aktorer, nir konstmuseibyggnaden varit stingd. S4 kommer det dven att vara under
2026. Nagra saker som kommer prigla ret ar fortsittningen pa det framgingsrika medskapandeprojektet
i Bingebyomradet, en utstillning med och av EPA-ungdom pa Gotland, samt ett spinnande samarbets-
projekt kring Tingstide trisk.

Museet dger ett 35-tal fastigheter fordelat 6ver hela 6n. Allt fran hela kvarteret diar Fornsalen inryms,

till markomradet vid Hoburgen, gravfiltet Trulhalsar i Anga socken, flera museigirdar med mera.
Sammantaget kriver dessa fastigheter stora resurser avseende forvaltning, utveckling och tillgingliggoran-
de. Fastigheterna ar en del av vart kulturarv och ska bevaras for framtiden, likt vara foremal i samlingarna.

Under varen 2025 invigdes var nya Basutstdllning Midgdrd — Gotlands vikingar. Vi har fortsatt att for-
djupa oss i vikingatiden genom 2025 ars Gotlindskt Arkiv, som har release pa trettondagen. Men vi jobbar
redan nu med 2026 rs upplaga av Gotlindskt Arkiv, som skrivs av studenter vid Campus Gotland Uppsala
universitet, ett spinnande samarbete!

Beredskapsfrigan har varit i fokus under den senaste tiden och kommer att fortsitta vara det dven detta ar.
Samlingsforvaltning med kris- och beredskapsplaner samt restvirdesraddningsplaner dr viktiga bestands-
delar, men vi kommer dven att fokusera pa beredskapen gillande den publika verksamheten. Gotlands
Museum deltar ocksa i arbetet pa nationell nivd, som representant for linsmuseerna i Sverige, i den bered-
ningsgrupp som stottar det av regeringen utsedda Rddet for skydd av kulturarv.
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Gotlands Museum driver och deltar i flera forsknings- och kunskapsuppbyggnadsprojekt; daribland
Modernismen pda Gotland, ett flerdrigt projekt i syfte att dokumentera bebyggelse pa Gotland fran
1900-talet. Ett annat viktigt projekt som paborjas dr det tredriga projektet Sveriges kyrkor, som
kommer beskriva de sex aterstidende kyrkorna i Johnny Roosvals och Sigurd Curmans stora verk med
samma namn. Ytterligare ett projekt som pdborjas med en forstudie under 2026 och som kan komma
att bli ett stort, flerdrigt projekt ar uppordningen av det arkeologiska materialet fran Ajvide, som om-
fattar materialet fran nistan 30 4rs utgravningar.

Ekonomi

Gotlands Museum omsitter cirka 45 miljoner kronor drligen och finansieras till mer dn 50 procent av
egenintikter (butik, entréer, lokaluthyrning, programverksamhet, externa projekt, uppdragsverksamhet
samt insamlade medel och gavor). I 6vrigt finansieras verksamheten av offentliga medel fran stat och
region genom den sa kallade kultursamverkansmodellen.

Museet har en god likviditet, men stdr samtidigt infor stora projekt och investeringar sdsom att skapa
andamalsenliga lokaler for konstmuseet samt ett 6kat fokus pa fastighetsforvaltning. Dessa satsningar
kommer att innebira stora investeringar under innevarande ar och framat.

Vi behover fortsitta bevaka personalkostnadernas andel av de totala kostnaderna och malmedvetet soka
mojligheter till affarsutveckling och dirmed 6ka egenintikterna inom uppdrag, programverksamhet,
butik, konferens och lokaluthyrning.

Med riadande virldslige och konjunktur ir féljderna bland annat ékade driftskostnader och en storre
osikerhet vad galler intikter. Dessutom kommer upprikningen av kultursamverkansmedel, vilka stir
for nastan 50 procent av museets omsittning, riknas upp med 3 procent fran regionen och 0,17 procent
fran staten. Detta sammantaget ger mycket smd marginaler f6r verksamheten.

Infor 2025 lades en budget om -750 000 kr, i syfte att verksamheten skulle ges mojlighet till langsiktiga
satsningar, samt en ndgot forsiktig budget utifran ett oroligt varldslige och en lagkonjunktur. Prognosen
visar nu att det kommer bli ett ndgot simre resultat, vilket till stor del kan tillskrivas 6kade fastighets-
kostnader och ligre uppdragsintikter. For 2026 budgeteras ett resultat om -550 000 kr.

Oﬂ@ Wedtfitt~

Jenny Westtilt, museichet och landsantikvarie



Organisation

Gotlands Museum ir ett lainsmuseum som ags av den ideella Foreningen Gotlands Fornvinner.
Gotlands Museum innefattar flera museer, museigirdar, magasin och andra besoksmal. Museet har
ett knappt femtiotal dretruntanstillda samt ett tjugotal sisongsanstillda, frimst under sommaren.

Styrelse

Styrelsen for Foreningen Gotlands Fornvanner bestdr av nio ordinarie ledamoter, varav foreningen tillsatter
fyra ledamoter. Av 6vriga ledamoter utses en ledamot av ldnsstyrelsen pad Gotland och fyra ledamoter utses
av Region Gotland. Ordférande ar landshévdingen for Gotlands 1in. Museichefen ir sekreterare och huvud-
foredragande i styrelsen. Adjungerade till styrelsen 4r en personalrepresentant, samt ekonomi- och HR chef.

Ledning

Den operativa ledningen bestar av museichefen och avdelningscheferna.

Avdelningar

Gotlands Museums verksamhet ir organisatoriskt indelad i fyra avdelningar med olika verksamhets-
eller stodjande inriktningar. De fyra avdelningarna 4r Fastigheter & Kulturmiljo, Publik verksamhet,
Samlingar & Arkeologi och Verksamhetsstod. Avdelningscheferna har ett évergripande ansvar for
verksamhet, personal, resultat och budget for avdelningen.

Avdelningar och funktioner 2026

[ |

Fastigheter & Kulturmiljo Publik verksamhet Samlingar & Arkeologi Verksamhetsstod
Avdelningschef Avdelningschef Avdelningschef Avdelningschef

Byggnadsvard Utstaéllningar Samlingar Ekonomi

Fastigheter inkl. museigérdar Pedagogik & larande Arkiv & bibliotek HR

Visbys ruiner Reception & butik Arkeologi Marknadsféring & kommunikation
Bokning Forskning & kunskapsuppbyggnad IT
Forlag Kontorsservice
Utvecklare Lokalvard
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Malgrupper och besdkare

Gotlands Museum ska:

® gitta besokarna i centrum genom ett
professionellt och personligt bemétande med
ett gott virdskap.

® erbjuda kulturupplevelser pa Gotland aret om
och pa sa sitt bidra till att Gotland blir en attraktiv
plats att leva och bo pa.

® vara ett sjalvklart besoksmal liksom en viktig
aktor inom besoksniringen.

® vara ett av de tio mest besokta museerna i
Sverige, samt fortsatt sikra sin position som det
mest besokta regionala museet i landet.

® arbeta for att museet ska vara sirskilt angeliget
for barn och unga genom skol- och program-
verksamhet, med rum for lirande och kreativitet,
samt rikta oss till unga mellan 19 och 25 &r, utifrin
dialoger om samhillsutmaningar och demokrati-
fragor, samt konst och historiska perspektiv.

® milgruppsanpassa verksamheterna vid vara
besoksmal.

= kontinuerligt genomfora publikundersokningar for
att sikra museets verksamhet.

Aktiviteter

m Samverka med unga och unga vuxna i referens-
grupper gillande bl a Konstmuseets utomhus-
milj6 och utstillning om EPA konst. Klart T3.
Publik verksamhet

® Vidareutveckla en attraktiv motesplats for unga
och unga vuxna pa Fornsalen. Klart T3.
Publik verksamhet, Samlingar & Arkeologi

m Utveckla det goda virdskapet med ett
professionellt och serviceinriktat bemotande.

Klart T3. Publik verksamhet, Fastighet & Kulturmiljs,
Samlingar & Arkeologi, Verksamhetsstod

= Genomfora publik- och marknadsunder-
sokning. Klart T3.

Verksamhetsstod, Publik verksamhet

Foto: Gotlands Museum GOTLANDS MUSEUM AFFARS- OCH VERKSAMHETSPLAN 2026






Samarbetspartners

Gotlands Museum ska:

® vara den naturliga samarbetspartnern for
kulturinstitutioner, myndigheter, civilsamhallet
och niringslivet i frigor som ror konst, natur-
och kulturarv pa Gotland.

= utveckla samarbeten med universitet och hog-
skolor sdvil nationellt som internationellt.

® utveckla interregionala samarbeten med andra
museer och organisationer.

® vara en mojliggorare for andra museer, kultur-
utovare och hembygdsrorelse pd Gotland.

® via styrelseuppdrag i bland annat museer
och foreningar pid Gotland bidra med kunskap
inom museets verksamhetsomraden.

= via referensgrupper skapa delaktighet och ta
tillvara besokares och malgruppers synpunketer.

Medlemskapet i Fornvannerna

Gotlands Museum ska:

® verka for att vara den givna métesplatsen for
alla intresserade av konst, natur- och kulturarv
pa Gotland.

= verka for att oka medlemsantalet, sirskilt unga
vuxna och barnfamiljer.

= erbjuda malgruppsanpassade aktiviteter och
medlemserbjudanden.

Aktiviteter

m Upplata konstmuseets lokaler till andra
gotlandska konst- och kulturaktorer.
Klart T2.

Publik verksamhet, Fastigheter & Kulturmiljo,
Verksamhetsstod

Aktiviteter

m Utvirdera och analysera foregdende ars
medlemsenkit och folja upp med atgarder.
Klart T1. Publik verksamhet, Verksamhetsstéd

® Malgruppsinriktande rekryteringskampanjer
for nya medlemmar. Klart T3.
Publik verksamhet, Verksamhetsstod
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Personalpolitik

Gotlands Museum ska:

® vara en attraktiv arbetsgivare som erbjuder en
god arbetsmiljo med konkurrenskraftiga villkor
och moijlighet till utveckling samt delaktighet.

= forsakra sig om att ha en relevant och god
kompetensforsorjning.

® utveckla samordningen mellan verksamhets-
omridena i syfte att skapa forutsittningar for
planering och resursoptimering.

Hallbarhet

Gotlands Museum ska:

® med utgangspunkt i de globala hallbarhetsmalen,
under strategiperioden, prioritera de mest
relevanta for var verksamhet:

God utbildning for alla (4)

Jamstalldhet (5)

Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt (8)
Minskad ojamlikhet (10)

Bekampa klimatforandring (13)

® beakta hallbarhetsfrigan i varje beslut och
varje del av verksamheten.

= engagera och sakerstilla att anstdllda har ett
ansvar att agera etiskt och folja gillande
regelverk.

® Jeverera tjanster/utbud grundade pa hog kvalitet,
professionalitet samt ett gott omdome.

® striva efter att vara en socialt hallbar arbets-
plats dar manniskors olika forutsittningar tas
tillvara.

= oora hillbarhet matbart genom icke finansiella
nyckeltal och skapa rutiner for uppféljning.

® ta fram en héllbarhetspolicy.

Aktiviteter

® Genomfora workshops och utbildningar
gillande affirsmassighet, sjilvledarskap och
social hallbarhet. Klart T3. Ledningsgruppen

Aktiviteter

» Genomfora energieffektiviserande dtgarder
i fastigheterna Museet 1 och 2 samt
Magasin Visborg. Klart T3.

Fastigheter & Kulturmiljo

® Planera och 6va beredskap inom alla delar av
organisationen. Klart T3.

Museichef, Publik verksamhet, Fastighet & Kultur-
miljo, Samlingar & Arkeologi, Verksamhetsstod

® Implementera ett digitalt system for
hantering av leverantorsfakturor.
Klart T3. Verksamhetsstéd

Foto: Gotlands Museum GOTLANDS MUSEUM AFFARS- OCH VERKSAMHETSPLAN 2026






Affarsutveckling och
finansiering

Gotlands Museum ska:

m oka egenintikterna genom fortsatt utveckling
av uppdragsverksamheten inom arkeologi,
byggnadsvard och publik verksamhet.

® arbeta aktivt med affirsutveckling inom butik,
entréer, lokaluthyrning och program i syfte att
oka egenintikterna.

m 5ka egenintikterna genom att systematiskt
och strategiskt soka externa medel sjilva och
tillsammans med samarbetspartners.

= utveckla och forstiarka affairsmassigheten i
samarbete med foretag inom besoksnaringen,
arrendatorer och samarbetspartners.

= bygga lingsiktiga och strategiska partnerskap
med lokala, nationella och internationella
aktorer i syfte att mojliggora verksamhets-
utveckling och investeringar.

= sikra finansiering for utveckling och anpassning
av konstmuseibyggnaden, samt utveckling av
konstmuseets verksamhet i syfte att bland annat
skapa ett resurscentrum, i samverkan med bland
andra Region Gotland.

Aktiviteter

= Fortsatt arbete med finansiering av om- och
tillbyggnad av konstmuseibyggnaden.

Klart T2. Museichef, Verksamhetsstéd,
Publik verksamhet

® Framtagande av nya fyrariga strategier for
Gotlands Museum (2027-2030). Klart T2.
Ledningsgruppen

= Forma ett projekt kopplat till kulturarv och
platsutveckling med utgéngspunkt i projektet
Arvet - Hallbar kulturarvsturism. 1 samarbete
med Science Park och Gotlands férenade
besoksnaring. Klart T2.
Museichef, Verksamhetsstod, Publik verksamhet

Fordjupad uppféljning av verksamhetens
besoksdata och skapa forutsittningar for
automatiserade prognostiseringar. Klart T2.
Publik verksamhet, Verksamhetsstod

Foto: Gotlands Museum GOTLANDS MUSEUM AFFARS- OCH VERKSAMHETSPLAN 2026
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Utstallningar

Gotlands Museum ska:

® genom tillfilliga utstillningar och flexibla
basutstillningar locka besokare till dterbesok.

® kombinera konst, natur- och kulturarv i tvir-
projekt i utstillningsverksamheten.

= genom utstdllningsverksamheten ha fokus pa
angeldgna fragor i var samtid.

® inviga en ny forhistorisk basutstillning pa
Fornsalen, som produceras i etapper.

= utveckla en kontinuerlig digital utstillnings-
verksamhet.

= utveckla utstallningskoncept for konstmusei-
verksamheten pa kort och ldng sikt.

® ha lingsiktiga utstillningsplaner som loper
over tre till fem 4r.

= oora hillbara val i egna utstallningsproduktioner
och beakta héllbarhetsperspektivet i externt
producerade utstillningar.

Foto: Gotlands Museum

Aktiviteter

® Genomfora projektet Kyrkan Fastningen
och Trisket i Tingstide i samarbete med
Konstframjandet pd Gotland och Tonsattar-
centrum med flera. Klart T3.

Publik verksamhet, Fastigheter & Kulturmiljo,
Verksamhetsstod

= Bedriva konst- och medskapandeprocesser i
omradet Bingeby i Visby, genom projektet
Bingan gemenskapar 3.0. Klart T3.

Publik verksamhet, Fastigheter & Kulturmiljo,
Verksamhetsstod

» Uppdatera basutstillningar pa Fornsalen

enligt plan Klart T3.
Publik verksamhet, Fastigheter & kulturmiljo,
Samlingar & Arkeologi

® Piborja framtagande av synopsis for nista
etapp av forhistorisk basutstillning.

Klart T3.
Samlingar & Arkeologi, Publik verksamhet

GOTLANDS MUSEUM AFFARS- OCH VERKSAMHETSPLAN 2026






Utstallningar 2026

Tillfalliga utstallningar

® Synkroniciteter av Florence Montmare —1/3
® Skogen av Ung Konst Gotland —26/4

® EPA-konst, form och kultur 22/3-3/5

® Sonja Akesson 23/5-1/11

® Westfalenstipendiat 24/9—-25/10

® Lin for livet 21/11—

Basutstallningar

® 1361 — Striden om Gotland

® Bildstenshallen

® Gotlandium — 430 miljoner ar Gotland

® Medeltidens Gotland

® Midgard — Gotlands vikingar

® Skattkammaren

® Skeletten berattar

® Skepp & Skoj — hav och sj6fart pa Gotland
® Tyra Lundgrens reliefer

® Upptack Gotland

Vandringsutstallningar

® S/S Hansa - Minnet av en sjokatastrof pa Sjohistoriska museet i Stockholm — april 2027

Foto: Anna Sundstrém GOTLANDS MUSEUM AFFARS- OCH VERKSAMHETSPLAN 2026
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Pedagogik och larande

Programverksamhet

Gotlands Museum ska:

® verka for en sisongsforlingning, med fokus
pa for- och eftersisong samt storhelger, dir
programverksamheten lockar nationella och
internationella besokare.

® fokusera pa att utveckla programpunkter
som skapar gemensamma upplevelser for
vara méalgrupper.

® kontinuerligt producera ett digitalt utbud.

= tillsammans med samarbetspartners inom
besoksniringen utveckla paketerbjudanden.

® kombinera konst, natur- och kulturarv i
tvirprojekt i programverksamheten.

= arbeta mer proaktivt och uppsokande i vir

bokningsverksamhet gillande gruppbokningar.

Utbildning

Gotlands Museum ska:

® erbjuda forskola, grund- och gymnasieskola,
samt universitet och vuxenutbildningar, ha
attraktiva fysiska och digitala program som
svarar mot laroplanerna.

® i verksamheten gentemot skolor utga frin
basutstillningar, tillfilliga utstillningar och
aktuella samhillshindelser med fokus pa hall-
barhet och demokrati.

= erbjuda fortbildningar for larare inom museets
verksamhetsomraden.

= utbilda och fortbilda guider pa Gotland, i sam-

verkan med andra aktorer inom besoksniringen.

Aktiviteter

m Utveckla en struktur och organisation for
digitalt utbud mot allminhet, skola och
grupper. Klart T3. Publikt verksamhet,
Verksamhetsstdd, Samlingar & Arkeologi

® Bedriva malgruppsanpassade aktiviteter som
After School Art, lunchvisningar, skolprogram,
visningar av aktuella utstillningar och
Take over day m fl. aktiviteter. Klart T3.
Publik verksamhet

Aktiviteter

® Genomfora skolprogram i samarbete med
Lansteatern pa Gotland utifran forestallningen

Kampen om framtiden. Klart T2.
Publik verksamhet, Samlingar & Arkeologi

® Utveckla och genomfora tvirvetenskapliga
formedlingsinsatser i samarbete med
Fenomenalen Science center pd Gotland och
Uppsala universitet. Klart T3.
Publikt verksamhet, Samlingar & Arkeologi

® Samarbeta med lirarutbildningen pa
Uppsala universitet for att ge studenterna
kunskap om att museerna ir en resurs nir
det kommer till kulturarv i skolan.
Klart T3. Publik verksamhet

® Genomfora inspirations- och utbudskvillar
for personal inom for- grund- och gymnasie-
skolan. Klart T3. Publik verksamhet

Foto: Gotlands Museum GOTLANDS MUSEUM AFFARS- OCH VERKSAMHETSPLAN 2026
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Samlingar och arkeologi

Gotlands Museum ska:

® tillgdngliggora och anvinda samlingarna for
kunskapsuppbyggnad genom generdsa utlan till
andra aktorer samt egna kunskapsuppbyggnads-
projekt kopplat till samlingarna.

® aktivt och systematiskt bedriva samlings-
forvaltning enligt SPECTRUM 5.0 (en standard
for samlingsforvaltning).

®m fokusera pé att tillgingliggora samlingarna
genom digitalisering.

= sikerstdlla att det finns tydliga rutiner for kris-
beredskap och restvardesriddning for vira
samlingar i bide magasin, utstillningar, musei-
gardar och ovriga fastigheter.

= skapa indamaélsenliga klimat f6r vara samlingar,
utifran ett hallbart perspektiv.

Aktiviteter

®m Slutfora och redovisa pilotstudie for uppord-
ning av det arkeologiska materialet fran
Ajvide. Klart T1. Samlingar & Arkeologi

» Firdigstilla kris-och beredskapsplanerna for
Magasin Visborg och Fornsalen. Klart T3.
Samlingar & Arkeologi

® Delta i beredningsgruppen till det av
regeringen instiftade Rddet for skydd av
Kulturarv. Klart T3. Samlingar & Arkeologi

m Piborja digitalisering av de arkeologiska
samlingarna genom migrering av fynd-
registret till Primus. Klart T3.

Samlingar & Arkeologi, Verksamhetsstod

® Framtagande av digitalt utbildningsmaterial
till mindre museer pa Gotland. Klart T3.
Samlingar & Arkeologi, Publik verksamhet

Foto: Gotlands Museum GOTLANDS MUSEUM AFFARS- OCH VERKSAMHETSPLAN 2026
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Forskning och
kunskapsuppbyggnad

Gotlands Museum ska:

= stirka oss som en plattform for forskning
och kunskapsuppbyggnad inom vira
verksamhetsomraden.

® samarbeta for forskning och kunskapsupp-
byggnad med Uppsala universitet, samt andra

universitet, hogskolor, museer och organisationer.

®m stirka vdr internationella profil och prioritera
samarbeten i Ostersjoregionen.

® utgd fran dessa prioriterade omraden:

Gotlandska material

Ostersjoprojekt

Tvarprojekt konst & kulturhistoria

Pedagogik

Internationellt

Gotlandska perspektiv pa aktuella samhillsfragor

Aktiviteter

® Genomfora etapp tre av det flerdriga
projektet Modernismen pda Gotland.
Klart T3. Fastigheter & Kulturmiljo

® Genomfora etapp tva av flerarigt energi-
projekt pa uppdrag av Energimyndigheten
i samarbete med Uppsala universitet och
Gotlandshem. Klart T3.
Fastigheter & Kulturmiljo

® Piborja det treariga projektet Sveriges
kyrkor, vilket hanterar de sex aterstidende
kyrkorna i Johnny Roosvals och Sigurd
Curmans projekt med samma namn.
Klart T3. Fastigheter & Kulturmiljo

= Genomfora det osteologiska projektet
Historiskt ldkande i samarbete med Region
Gotlands Hilso- och sjukvardsforvaltning.
Klart T3. Samlingar & Arkeologi

Foto: Gotlands Museum GOTLANDS MUSEUM AFFARS- OCH VERKSAMHETSPLAN 2026
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Uppdragsverksamhet

Gotlands Museum ska:

® erbjuda hog kompetens och marknadsmissiga
priser inom arkeologisk och byggnadsantikvarisk
uppdragsverksamhet.

® erbjuda uppdragsverksamhet inom omrddena
utstallningar, pedagogik, forlag och samlingar.

® utveckla spetskompetensomriden inom bygg-
nadsvard for att kunna erbjuda experttjinster
med fokus pa ruiner och grona miljoer.

m utveckla samarbetet med aktérer som arkitekter,
byggfirmor och byggvaruhus.

Aktiviteter

Pa uppdrag av Region Gotland leda
projektet Konst i vdrden, dir malet dr att
Region Gotlands konstsamling ska visas pa
Visby lasaretts bildskarmar. Klart T1.
Samlingar & Arkeologi

Planera och genomfora vird- och underhalls-
atgiarder samt utfora uppdrag kring tillgang-
liggorande av Visbys ruiner pd uppdrag av
Statens fastighetsverk. Klart T3.

Fastigheter & Kulturmiljo

Genomfora uppdrag kring forvaltning,
utveckling och tillgangliggorande av Region
Gotlands konstsamling. Klart T3.

Samlingar & Arkeologi

P4 uppdrag av Region Gotland tillhandahalla
frimjandeverksamhet inom kulturarvsom-
radet genom en utvecklartjanst. Klart T3
Publik verksamhet

P4 uppdrag av Region Gotland tillhandahalla
fraimjandeverksamhet inom sléjd- och
formomradet genom en utvecklartjanst.
Klart T3. Publik verksamhet

P4 uppdrag av Region Gotland tillhandahalla
frimjandeverksamhet inom konstomradet
genom en utvecklartjanst. Klart T3.

Publik verksamhet

Analysera affirsomridet uppdragsverk-
samhet inom kulturmiljo i syfte att bredda
kundunderlaget och dirmed 6ka intikterna.

Klart T3. Fastigheter & Utstallningsteknik och
Ledningsgruppen

Foto: Gotlands Museum GOTLANDS MUSEUM AFFARS- OCH VERKSAMHETSPLAN 2026
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Fastigheter

Gotlands Museum ska:

® ha en hallbar forvaltning och utveckling av
museets fastigheter och grona miljoer.

® utveckla en ny struktur for forvaltning och
finansiering av museets fastigheter med till-
horande vard- och underhallsplaner.

® sikerstilla indamalsenliga lokaler for konst-
museiverksamheten.

m oka tillgangligheten vid och kunskapen om
museets besoksmal.

Museigardar

Gotlands Museum ska:

® profilera verksamheten pd museigirdarna utifrin
deras unika historia, byggnader och miljoer.

® skapa en langsiktig och hallbar modell for driften
av museigdrdarna i samverkan med arrendatorer.

Foto: Gotlands Museum

Aktiviteter

® Fordjupad projektering och forberedelser
infor om- och tillbyggnad av konstmusei-

byggnaden. Klart T3. Museichef,
Verksamhetsstod, Fastigheter & Kulturmiljo

® Framtagande av forvaltningsplan for
fastighet Museet 1 och 2 (Fornsalen).
Klart T3. Fastigheter & Kulturmiljo

® Genomfora planerade underhéllsatgarder
med fokus pa museigarden Petes. Klart T3.
Fastigheter & Kulturmiljo

Aktiviteter

® Profilera och utveckla affirsmodeller for

museigdrdarna. Klart T3. Verksamhetsstéd,
Fastigheter & Kulturmiljo, Publik verksamhet,
Samlingar & Arkeologi

® Genomfora programverksamhet vid Norrbys
och Petes, med fokus pa kulturspannmal och
tradgdrdsnira odling. Klart T3.
Fastigheter & Kulturmiljo, Publik verksamhet
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Bungemuseet

Gotlands Museum ska:

® som huvudigare i Bungemuseet AB vara en
garant for en hogkvalitativ museiverksamhet.

Aktiviteter

® Stodja VD i att sikra Bungemuseets ekonomi
och verksamhet. Klart T3.
Museichefen, Verksamhetsstod

® som huvudigare i Bungemuseet AB arbeta for
att sakra en stabil och langsiktig finansiering
av verksamheten.

Foto: Joel Nilsson GOTLANDS MUSEUM AFFARS- OCH VERKSAMHETSPLAN 2026
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Butik och reception

Gotlands Museum ska:

= ha tillgdngliga och vilkomnade entréer och
receptioner dir ett gott virdskap ar i centrum.

= erbjuda differentierade entrépriser under olika
delar av aret.

® ha ett hallbart och attraktivt utbud i varierande
prisklasser i vira museibutiker for olika mal-
grupper, med tydlig koppling till Gotland och
museets verksambhet.

® erbjuda bocker frin eget forlag samt ett urval av
gotlandica inom omradena natur, kulturarv och
konst.

® skapa aktiviteter, kampanjer och erbjudanden
i museibutikerna for att gora butiksbesoket mer
attraktivt.

Bokning, konferens
och lokaluthyrning

Gotlands Museum ska:

®m | konferensverksamheten ge alla konferensgaster
information om och ett erbjudande till musei-
upplevelser, med utgdngspunkt i vara kirnviarden
rikt, unikt och utvecklande.

® arbeta mer proaktivt och uppsokande i vir bok-
ningsverksamhet for konferenserbjudanden,
uthyrning av lokaler och gruppbokning.

= genom kontinuerlig uppfoljning kvalitetssikra
service och kundupplevelse.

® genom en hallbar prissittning vara en attraktiv
uthyrare av lokaler for konferenser och moten.

Foto: Gotlands Museum

Aktiviteter

= Synliggora och utveckla webbshopen i syfte
att oka forsialjning med minst 10 procent.
Klart T3. Publik verksamhet, Verksamhetsstod

® Analysera affirsomridet butik i syfte att
bredda kundunderlaget och dirmed oka
intakterna. Klart T3.
Publik verksamhet och Ledningsgruppen

Aktiviteter

® Bjuda in aktorer inom besoksniringen for
att presentera museets utbud, stirka rela-
tioner och skapa nya samarbeten. Klart T1.
Publik verksamhet

m Skapa forutsittningar for att komma in pa
ramavtalslistan 2027 f6r sma och mellan-
stora konferenslokaler. Klart T3.

Publik verksamhet, Verksamhetsstod

® Analysera affirsomridet bokning och
lokaluthyrning i syfte att bredda kundunder
laget och dirmed 6ka intikterna. Klart T3.
Publik verksamhet och Ledningsgruppen

GOTLANDS MUSEUM AFFARS- OCH VERKSAMHETSPLAN 2026 31
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Utgivning och publicering

Gotlands Museum ska:

® i sin forlagsverksamhet ha en blandning av smal
forskningslitteratur och populira publikationer
for en bredare publik, alltid med gotlands-
anknytning och med text och bild i samspel.

® irligen publicera Gotldndskt Arkiv med en balans
mellan aktuella teman och vetenskapliga artiklar.

= soka samarbeten med andra forlag, i syfte att nd
ut bredare med forlagets produktioner.

® sikra att forlagsverksamheten har en hallbar
och ekonomisk barighet.

Digital infrastuktur

Gotlands Museum ska:

® striva efter en hallbar och kostnadseffektiv
digital infrastruktur.

m effektivisera de administrativa rutinerna
genom fortsatt digitalisering.

® stirka informationssikerheten och minska
den digitala sarbarheten.

= fortsdtta forflyttningen fran digitisering till
digitalisering.

®m fortsitta utveckla de digitala verktygen for
motet med publiken.

Foto: Gotlands Museum

Aktiviteter

® Produktion av drsboken Gotlindskt Arkiv
2026 i samverkan med Campus Gotland
Uppsala universitet. Klart T3.
Samlingar & Arkeologi, Publik verksamhet

UTGIVNINGSPLAN 2026:
Gotlandsk Arkiv 2025 - januari

Aktiviteter

® Fortsatt implementering av Microsofts
ekosystem. Klart T3. Verksamhetsstod

= Dokumentation av den digitala infra-
strukturen. Klart T3. Verksamhetsstdd
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Kommunikation,

marknadsforing och varumarke

Gotlands Museum ska:

® med utgdngspunkt i Varumiarkesboken
kommunicera varumarket Gotlands Museum
pa ett tydligt och sammanhallet sitt.

® ha en tidsenlig och médlgruppsanpassad
marknadsféring och kommunikation som
ar kostnadseffektiv.

= fortsitta att utveckla relationsmarknadsforingen
gentemot kunder och besokare.

® milgruppsanpassa tonalitet och sprak i
kommunikation och marknadsforing.

® g6ra en drlig kommunikationsplan.

Aktiviteter

® Genomgang av den grafiska identiteten for
att skapa en enhetlig och visuell kommunika-
tion, samt éversyn av profilkliader. Klart T3.
Verksamhetsstdd, Publika verksamhet

® Framtagande av ett sammanhallet skylt- och

designmanér. Klart T1. Verksamhetsstéd,
Publik verksamhet, Fastigheter & kulturmiljo

m Utveckla och synliggora Fornviannernas
fastigheter och besoksmal genom okad

kommunikation. Klart T3.
Verksamhetsstod, Fastigheter & Kulturmiljo.

Foto: Gotlands Museum GOTLANDS MUSEUM AFFARS- OCH VERKSAMHETSPLAN 2026
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