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Omslag. Verket Standtunde av konstnaren Augustas Serapinas ar placerat
pa museets innergard. Verket ar en del av projektet Konsten i kulturarvet,
ett samarbete mellan Baltic Art Center, BAC, och Gotlands Museum.



En del av museets varvnings-
kampanj foér nya medlemmar.
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Inledning

Corona fortsatter gacka men omstarti sikte

2021 har likt 2020 till stora delar praglats av covid-19
och de verksamhetsmissiga och ekonomiska konse-
kvenser det har inneburit for Gotlands Museum. Mu-
seet holl stingt fram till mitten av april da vi tack vare
en minskad smittspridning och ldttnader i restriktio-
nerna 4terigen kunde 6ppna upp verksamheten dock
med vissa restriktioner som togs bort forst i mitten av
sommaren. Antalet besokare till vira besoksmaél upp-
gick till cirka 220 000 besokare att jamfora med 115
000 besokare 2020 och cirka 335 000 besokare ett nor-
malt ar. Trots det behéller vi positionen som det mest
besokta linsmuseet och hamnar precis utanfor tio i
topp-listan Over besok pa alla svenska museer. De di-
gitala besoken okade fran cirka 200 000 till hela 270
000. Det betyder att vi nddde narmare 500 000 beso-
kare under 2021.

2021 har ocksé likt 2020 inneburit stora inkomstbort-
fall for museet till f6ljd av tapp i entré och butik, pro-
gramverksamhet och hyresintikter niar museet hade
stangt. Genom en hyfsad sommarsisong, en stark ef-
tersdsong och ett extra stod fran staten pa 7,4 miljo-
ner kronor for inkomstbortfall, framskjuten verksam-
het och omstart har Gotlands Museum fitt mojlighet
att klara sig ur krisen. De extra stoden frdn staten
har gett oss mojlighet att under 2021 men ocksa un-
der 2022 gora investeringar kopplade till framskjuten
verksamhet och omstart med fokus pd omradena vard
& underhall av samlingar, lagkrav, kompetensutveck-
ling, tillgangliggorande och digitalisering.

Gotlands Museum redovisar for 2021 ett positivt re-
sultat om cirka 2,2 miljoner kronor att jamféra med en
budget pa -2,6 miljoner kronor. Att utfallet blev langt
battre an budget har flera orsaker. Budgeten byggde
pa ett scenario dar inga stodpengar skulle erhallas och
publika intikter skulle ligga pa cirka 65 procent av
ett normaldr. Under 2021 har statliga bidrag intikts-
forts med 3,4 mnkr for inkomstbortfall och nistan 1,7
mnkr for utgifter for omstart. I borjan av dret nir det
annu radde stor osakerhet kring pandemins ekonomis-
ka effekter beslutade styrelsen att avyttra vardepap-
per for att sikerstdlla museets likviditet. Denna for-
saljning genererade en vinst pd 6ver 900 tkr som far
ses som extraordindr. De verksamheter som inte pa-
verkas av pandemin har haft en langt mer positiv eko-

nomisk utveckling dn forvintat, det galler exempelvis
uppdragsverksamheten vars intikter 6verskrider bud-
get med drygt 1,4 mnkr. Givet fortsatt osikerhet infor
2022 i kombination med en minusbudget pa 1,5 mnkr
for 2022 ar det positivt att ga in i dret med overskott
fran tidigare ar.

Det digitala har fortsatt varit i fokus for museets
alla verksamheter. Vi har fattat beslut om en digita-
liseringsstrategi inom omradena infrastruktur, kom-
munikation, besok och upplevelser samt kulturarvs-
information och bevarande/samlingar. Under aret har
ett stort projekt pagatt med en helt ny digital kun-
skaps- och larplattform som kommer att lanseras un-
der 2022. Vi har fortsatt att producera hogkvalitativa
digitala vandringar och visningar, och hallit vernissa-
ger av utstdllningar och releaser av bocker digitalt. Vi
har ocksd kopt in ett sd kallad tourguidesystem som
infor nédsta sisong kommer att innebara en kvalitets-
hojning vid bade visningar i museet och pa vara stads-
vandringar.

Utstallningsverksamheten har varit omfattande. Vi
har haft utstillningar i Fornsalen dar fokus legat pa
konsten och aktuella samtidsfragor. Under sommaren
visades konstutstillningen Leva Livet och under hos-
ten utstillningen Plundring — borjan till eit folkmord
om nazisternas plundring av konst och kulturféremal.
I den retrospektiva utstillningen FOTO: KARL ME-
LANDER visades ett urval fotografier frin Melanders
omfattande produktion. Inom sl6jd- och formomra-
det har vi visat den textila utstillningen Djur & od-
jur samt en utstdllning om tjara. Stor uppmairksam-
het fick ocksa Augustas Serapinas skulptur Standtune
som tronar pa Fornsalens innergard, och som ar resul-
tatet av ett konstnarligt projekt inom ramen for Kon-
sten i kulturarvet i samverkan med Baltic Art Center.
Vi dr extra stolta 6ver att ha medverkat i externa ut-
stallningsuppdrag for Albatrossmuseet i Herrvik och
Fossilmuseet i Ljugarn.

Under aret har antligen utredningen av andamalsenli-
ga lokaler for konstmuseiverksamheten tagit fart. Vi
har tillsatt en referensgrupp som triffats vid tre tillfal-
len under aret, och en extern utredare har anlitats som
ska avrapportera sitt uppdrag i maj 2022. Dessutom



har vi sikrat utveckling av den pedagogiska verksam-
heten genom att anstilla en konstpedagog.

En utmaning inom samlingsomrddet var den lingva-
riga och ovanligt tidiga perioden med hog luftfuktig-
het som innebar att vi tvingades forhyra kraftfull extra
avfuktningskapacitet i vart magasin. For att sikra god
formdga att mata digitalt har helt nya klimatloggers
till bade utstallningar och samlingar kopts in.

Under 2021 har vi fortsatt att driva och delta i fle-
ra storre pagdende forsknings- och kunskapsuppbygg-
nadsprojekt. Det handlar om projektet Forntida bilder
— digitalisering och tillganggorande av de gotlindska
bildstenarna tillsammans med Stockholms universitet
och Riksantikvarieimbetet. Ett annat flerarigt projekt
ar en karaktarisering av alla de gotlindska kyrkorna
och kyrkogardsmiljoerna tillsammans med Visby stift.

Flera viktiga investeringar med hallbarhetssyfte har
gjorts under aret. Museifastigheten i Visby innerstad
har fitt en ny virmevixlare och vi har genomfort ett
byte till LED-belysning i alla vdra basutstillningar.
Inom hallbarhetsomréadet har vi ocksd investerat i ett
helt nytt killsorteringssystem i vara publika lokaler.

Forutom drets upplaga av Gotlandskt Arkiv, som i &r
var ett “Oppet arkiv” utan tema, har Fornsalens for-
lag gett ut tva bocker i nygammal tappning, men med
nyskrivna texter och nya bilder: Gutasagan med kom-
mentarer samt en bok om gotlandsk fossil: Gotlands
fossil — en geologisk historia.

Inom kommunikationsomrddet har vi lanserat en helt
ny hemsida och vi har ocksa gjort en satsning pa att
vara dnnu mera aktiva pa sociala medier.

Pandemin har tyvirr satt kdppar i hjulet for de upp-
skattade aktiviteterna for medlemmarna i fornvanner-
na dven det gingna aret. Arsmotet holls digitalt och
den traditionsenliga VIP-kvillen med release av Got-
landskt Arkiv tvingades vi med kort varsel stilla in nar
smittspridningen ater tog fart. Men vi har kommuni-
cerat lopande om vér verksamhet via de uppskattade
nyhetsbreven som var nyutsedda samordnare for med-
lemskapet i Fornvannerna nu ansvarar for.

(o Thals

Susanne Thedéen
Museichef



Gotlands Museum 2021

Agare Regionalt museiuppdrag
Foreningen Gotlands fornvanner, Gotlands Museum har genom kultursamverkan ett
ideell férening bildad 1875. 1 751 medlemmar. regionalt museiuppdrag i syfte att:
Styrelserepresentanter: ¢ regionalt tillgéngliggdra sin verksamhet
4 Foreningen Gotlands Fornvanner e vara en mojliggorare for Gotlands 6vriga aktorer
4 Region Gotland o sorja for att verksamheten haller hog kvalitet och
1 Lansstyrelsen pa Gotland bidrar med konstnarlig utveckling och férnyelse

o tillhandahalla framjandeverksamhet genom huvud
Vision mannaskap for kulturkonsulenter.

Museum for alla!
Ca 50 procent egenintakter: entréavgifter, forsaljning

Verksamhetsidé och uppdragsverksamhet samt gdvor och sponsring.

Gotlands Museum ska p4 ett attraktivt och Ar 2021 motsvarar egenintakterna 37 procent, vilket

stimulerande satt tillgangliggoéra Gotlands konst, ar en konsekvens av coronapandemin.

historia samt natur- och kulturarv for gotlanningar

och besokare fran hela varlden. Ovrig finansiering genom offentliga medel, statliga och
regionala, framst via kultursamverkansmodellen.

Besdksmal

Gotlands Fornsal 39 arsverken

Gotlands Konstmuseum

Magasin Visborg

Arkiv & bibliotek
Kulturreservatet Norrbys
Museigardarna Petes och Kattlunds



Medverkan i andra organisationer

Styrelserepresentation

Bungemuseet AB (ordférande)

Gotland Convention Bureau (GCB)
Gotlands férenade besdksnaring (GFB)
Gotlands Hembygdsférbund

Gotlands lans Hemsl6jdsforening
Gotlands kommuns konstkommitté
Gotlands Lantbruksmuseum
Kulturarvsradet

Linkdpings universitet

Lansmuseernas samarbetsrad
Medeltidsveckan pa Gotland AB
Stiftelsen Blase Kalkbruksmuseum
Stiftelsen Medeltidsveckan pa Gotland
Stiftelsen Marten Stenbergers stipendiefond
Stiftelsen Norrlanda Fornstuga
Stiftelsen syskonen Edvin, Marta och Erik
Johannssons, Norrbys i Vate minnefond
Stiftelsen Tyra Lundgrens Kulturfond
Stiftelsen Vike Minnesgard

Stiftelsen Vanges gardsmuseum
Tule-stiftelsen

Vérldsarvsradet

Visby Centrum (ordférande)

Wilhelmina von Hallwyls Gotlandsfond

Medlemskap (ej styrelserepresentant)
FOMU — Forskning vid museer

Fuism — Foreningen for pedagogisk utveckling i
svenska museer

Forlagsklubben

Gotlands Botaniska Férening

Gotlands Entomologiska férening

Gotlands Ornitologiska Forening

Gotlands spinneri

ICOM — The International Council of Museums
ICOMOS — International Council of Monuments and
Sites

Landsantikvarieféreningen

Mabbas

Marknadsféreningen Gotland

MUSAD — Museiadministrativa féreningen
NAMSA — Naturhistoriska museers samarbets-
organisation

NCK — Nordiskt centrum for kulturarvspedagogik
Network of Museums in the Baltic

Nordiskt forum fér byggnadskalk

Natverket for Byggnadsvard pa Gotland
Riksférbundet Sveriges Museer

SIMBA — natverk for Stockholms museibutiker
Sobona — Kommunala féretagens samorganisation
Svenska Byggnadsvardsféreningen

Svenskt kulturarv

Sakforum



Malgrupper och besdkare

Aterhiamtning av antalet besékare

Under arets forsta manader 2021 var museet stingt
och forst i mitten pd april kunde verksamheten 6ppna
igen, dd med restriktioner som begransade antalet be-
sOkare. I mitten av juli ldttades restriktionerna och an-
dra hilften av sommaren och hosten blev en stark pe-
riod som gdr att jimféra med dren innan pandemin,
mycket tack vare “hemestereffekten”.

2020 tappade Gotlands Museum 66 procent av sina
besokare jamfort med ett normaldr. Under 2021 sked-
de en aterhamtning, och det totala besoksantalet blev
33 procent ldgre dn ett normalar. Precis som under
2020 genomfordes inte Almedalsveckan i fysisk form.
P4 grund av restriktionerna fanns det heller inte moj-
lighet att ta emot grupper inomhus och dirmed forlo-
rades besokare i form av kryssningsgidster, som ir en
viktig malgrupp. Som en foljd av pandemin uteblev
dven mdnga grupp- och konferensbokningar. Medel-
tidsveckan genomfordes, men med restriktioner som
medforde farre besokare dn ett vanligt ar.

Gotlands Museum foljde samma trend som flertalet
andra museer i Sverige, och det blev en viss aterhamt-

ning av besoksantalet under 2021. Under juni—augusti
var Gotlands Museum det tredje mest besokta museet
i landet, bara Nordiska museet och Skansen hade fler
besokare. Det hoga besoksantalet under sommaren
ligger ocksa i linje med att Gotland som resmal hade

besoksrekord.

Med nidstan 221 000 fysiska besokare ar Gotlands
Museum det mest besokta lansmuseet i Sverige under
2021, vilket dr en position vi haft sedan 2014.

Digitala besok

For att na vara besokare pd andra sitt under pande-
min har stora satsningar gjorts pd digital verksamhet.
Under 2020 ndddes over 200 000 personer via digi-
tala stadsvandringar, visningar, forelasningar och lik-
nande. Gensvaret har varit stort och under 2021 har
denna utveckling av verksamheten fortsatt. 2021 nad-
des hela 270 000 personer. Detta tillsammans med det
sammanlagda antalet besokare pa samtliga Gotlands
Museums besoksmal gor att vi sammanlagt ndtt 491
000 besokare under 2021, vilket kan stillas mot 2019
ars besoksantal pa 336 000.

Besokare koar
till Fornsalen.



Besokare Gotlands Museum 2019-2020-2021
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Samarbetspartners

Samarbete med universitet och myndigheter

Gotlands Museum har som ambition att utveckla sam-
arbeten med universitet och hogskolor. Det gor vi bade
genom att bidra till undervisningen och att samarbeta
i forskningsprojekt.

Museet samarbetar med Stockholms universitet och
Riksantikvarieambetet i forskningsprojektet Forntida
bilder. En digital utgdva av Gotlands bildstenar. Pro-
jektet som loper fram till 2023 och dr finansierat av
Vetenskapsradet syftar till att digitalisera alla gotland-
ska bildstenar och tillgingliggora dem for forskning
och allminheten.

Vi har ocksa samarbete med Uppsala universitet Cam-
pus Gotland och byggnadsantikvarieprogrammet dar
studenter inom ramen for en kurs har praktik pd Norr-
bys kulturreservat.

Gotlands Museum har ett uppdrag av Statens fastig-
hetsverk att varda och tillgangliggéra Visbys medelti-
da ruiner dir samarbete sker lopande under dret bl a
med 6versyn av vardbehov och dtgarder for at ta bort
vaxtlighet i ruinerna.

Under 2021 deltog museet i ett samarbete med Lins-
styrelsen pd Gotland och Riksantikvarieambetet kring
restvardesrdaddning i vdara samlingar i samband med en
katastrofovning.

Samarbeten med museer och lokala aktorer

Tillsammans med ldnsmuseernas samarbetsrdad och
ovriga linsmuseer i landet driver Gotlands Museum
projektet Sveriges storsta museum som handlar om att
uppmarksamma linsmuseerna som en resurs i samhal-
let men ocksa linsmuseernas svara ekonomiska lage.
Linsmuseernas samarbetsrdd, dir museichefen sedan
2019 ir en av tre museichefer i sekretariatet, har un-
der aret drivit ett intensivt pdverkansarbete gentemot
politiker och myndigheter i syfte att uppmarksamma
pandemins konsekvenser och behov for lansmuseer-
na. Det arbetet resulterade i ett beslut om extra stod
till den regionala kulturen och inte minst till Gotlands
Museum pd grund av effekterna av pandemin.

I samarbete med branschorganisationen Sveriges Mu-
seer och Riksantikvarieimbetet arrangerade Gotlands
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Fotografering av den stoérsta
kanda bildstenen, som finns i
koret i Vaskinde kyrka.

Museum i slutet av april det sd kallade Varmoatet, en
tre dagar ling digital konferens for hela museisektorn
pa temat medverka-samverka-paverka. Konferensen
halls arligen och sindes live fran Visby med modera-
torer, foreldsare och paneldeltagare pa plats. Omkring
600 personer deltog digitalt i programmet.

I tjarprojektet och karaktiriseringsprojektet samarbe-
tar Gotlands Museum med Visby stift. Tjarprojektet
fokuserar pd att oka kunskapen om tjirans egenska-
per och kvaliteter medan karaktiriseringsprojektets
uppgift ar att karaktdrisera alla gotlandska kyrkor.

Under dret har vi haft samarbeten med Albatross-
museet och Foreningen Ljugarns fossilmuseum i sam-
band med att nya utstdllningar har producerats.

Styrelseuppdragen

Gotlands Museum ar aktiva som styrelseledamoter i
ett stort antal museer och foreningar runtom pd on
som spanner frin mindre museer och stiftelser till ak-
torer inom besoksniringen. Museichefen ar ordfo-
rande i Bungemuseet AB och ledamot i styrelsen for
Gotlands Forenade Besoksniring samt ledamot i uni-
versitetsstyrelsen pd Linkopings universitet. Bitradan-
de museichefen dr ordforande i Visby Centrum. Se lis-
ta sid. 7.

Under aret har vi sikrat styrelserepresentation i fle-
ra mindre museer dar vi ar stiftare. Det galler Blase
kalkbruksmuseum, Vanges gardsmuseum och Vike
Minnesgard.



Medlemskapet i fornvannerna

Stort tapp av medlemmar

Antalet medlemmar har minskat under flera ar trots
varvningskampanjer, riktade erbjudanden och nya
medlemsaktiviteter. Jamfort med 2020 ars medlems-
antal tappade foreningen totalt 613 medlemmar; fran
2 364 till 1 751.

Till viss del kan skillnaden forklaras med att Region
Gotland 2020 kopte ett storre antal medlemskap, for
att ge bort som julgdvor. Dessa medlemskap har san-
nolikt inte fornyats under 2021. I 6vrigt dr det troligen
den minskade tillgangligheten till museet under pande-
min som ligger bakom nedgdngen.

Aktiviteter for medlemmar

Under &ret tillsattes en ansvarig for samordning av
verksamhetsansvariga gdllande medlemskapet i Forn-
vinnerna. Denne har under aret dven haft ansvar for
medlemsregistret.

P4 grund av pandemin har inga medlemsaktiviteter
kunnat genomforas i fysisk form. Det traditionsen-
liga trettondagsfirandet stilldes in, liksom sommar-

utflykten i augusti och VIP-kvillen som brukar héllas
i samband med releasen av Gotlandskt Arkiv i novem-
ber. Arsmotet den 7 april holls digitalt.

Vidare genomfordes en forsiljningskampanj med start
under hostlovet i syfte att virva nya medlemmar till
2022. Medlemskapet synliggjordes med reklamfilm,
uppdaterad flyer samt hemsida med ny medlemsme;jl
och en nyskapad onlineblankett for kop av medlem-
skap.

Ett nytt medlemskort av miljovanlig plast togs fram.
Detta ersitter de tidigare arligen tryckta pappkorten.

Sammanlagt har nio nyhetsbrev skickats ut till med-
lemmarna. De har under 4ret kontinuerligt informe-
rats om de fordandringar och anpassningar som museet
gjort under pandemin med forandrade oppettider, be-
sOksbegransningar, instdllda medlemsaktiviteter samt
digitala ersittningar for instidllda program pa plats.
Dessutom har medlemmarna tipsats om mojligheten
att handla online i museibutikens webbshop.

Medlemmar Foéreningen Gotlands Fornvdnner 2019-2020-2021
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Hallbarhet och horisontella perspektiv

Miljoméssig hallbarhet

Gotlands Museum har under de senaste aren tagit steg
for att utveckla den miljomassiga héllbarheten i verk-
samheten. Det har bl a inneburit en genomgéang av in-
kop av stad-, kontors- och engangsartiklar for att sa-
kerstdlla att vi gor miljomedvetna val. Vi har ocksa
arbetat med hélla nere pappersférbrukningen genom
dubbelsidiga utskrifter och aktiva val av utskrifter.

En ytterligare dtgard ar ett beslut om en ny placerings-
policy med en inriktning mot val av sa kallade etiska
fonder.

Under 2021 har vi investerat i nytt kallsorteringssys-
tem i de publika miljéerna bade inomhus och utom-
hus. Vi har ocksé slutfort arbetet med 6vergang fran
halogen till LED-belysning i alla de permanenta ut-
stallningarna.

De tidigare arligen tryckta medlemskorten i papp har
ersatts av nya kort i miljovinlig plast som ska dteran-
vandas under flera ar.

12

Social hallbarhet

Gotlands Museum arbetar bdde i l6pande verksam-
het och i projektform for att oka den sociala hillbar-
heten i samhallet. Det galler t ex fragor kopplade till
varldsarvet Hansestaden Visby dar vi bade ar aktiva
i Virldsarvsradet, genomfor varldsarvsvandringar for
och med gotlindska skolelever i samverkan med ut-
bildningsforvaltningen pa Region Gotland i syfte att
ge kommande generationer kunskap om virldsarv i
bred bemirkelse och specifikt for Visby.

Vi verkar ocksa for social hallbarhet inom falten be-
soksnaring och kulturmiljoer t ex genom att utveckla
vara fastigheter och kulturmiljéer for rekreation och
hélsa for bade gotlanningar och besokare.

Natverk

Under aret har flera medarbetare deltagit i natverk och
seminarier pa temat hillbarhet. Fokus dr for nirvaran-
de hallbarhetsprojekt inom ramen for besoksnirings-
stategin pd Gotland samt nitverk for hdllbarhetsfra-
gor med andra linsmuseer.

f{fllrr f[

Atervmnmgsstatlonen
i Hallwylska rummet.



Utstallningar

Uppdaterad app

Appen Gotlands Museum har forbattrats och uppda-
terats bdde tekniskt och innehédllsmissigt. Appen ar
det allra framsta sattet for var publik att pa distans pd
fastlandet och internationellt ta del av vara basutstall-
ningar. Forhoppningsvis kommer dven de tillfalliga ut-
stillningarna framover delas i appen.

Basutstaéllningar

Grunden for utstillningsomradet har 2021 varit de
basutstdllningar som dven fortsittningsvis intresserar
och fascinerar besokare. Skotsel, uppdatering och mo-
difiering har kontinuerligt skett 6ver hela aret.

Forhistorisk basutstalining

P4 grund av pandemins restriktioner var det inte moj-
ligt att genomfora research och byggnation av den
planerade kommande forhistoriska basutstallningens
etapp 1, som kommer att behandla vikingatiden, i den
utsrackning som var planerat.

Ny utstéliningsyta

Under aret 6ppnades ett nytt utstillningsrum for min-
dre utstallningar, centralt placerat mitt i Fornsalen i
det rum som tidigare fungerat som plats for praktiska
pedagogiska aktiviteter. Under dret visades hir flera
utstillningar, bland annat broderiutstillningen Djur
& odjur och den egenproducerade utstillningen Got-
lands svarta guld, som ar en i huvudsak informativ
och folkbildande utstillning om tjarans historia, an-
viandning och framstillning. Utstallningsformen, ra-
mar med vepor som fristdende kan placeras i rum,
mojliggor utlan och uthyrning till andra kulturarvs-
aktorer.

Under hosten visades arets konstnarsstipendiat fran
det arligt dterkommande utbytet med Landschaftver-
band Westfalen Lippe, Tyskland. En utstillning med
installation, teckningar och rorlig bild om milj6 och
klimat av Marlena Gundlach med titeln Curiosity
Landscirkapes of What Remains.

Pepparkaksutstéllining

Med ambitionen att skapa en aterkommande tradi-
tion initierades en pepparkakshusutstillning i tiv-
lingsform. Arets tema var ”favoritbyggnader” och
utstillningen bestod av inlimnade pepparkakshus till-

sammans med originalféremal frain museets samling-
ar. Som tdvlingsjury agerade museets byggnadsvarda-
re. Vinnaren hade skapat en traditionell lambgift, som
enligt juryns bedomning holl bade estetisk och teknisk
hojd.

Pepparkakshusutstillningen uppmirksammades dven
i SVT:s Ostnytt och Rapport, och trots begrinsning-
ar gillande antal besokare rostade 6ver 500 personer
i tavlingen.

Plundring — borjan till ett folkmord

Hostens stora satsning pa tillfalliga utstdllningar har
varit Plundring — bérjan till ett folkmord. En vand-
ringsutstallning av Forum for levande historia och Fol-
kets Hus & Parker om hur nazisternas plundringar av
kulturforemal under 1930- och 40-talet var en del av
Forintelsen. Utstallningen bygger pa forfattaren An-
ders Rydells bocker Plundrarna — Hur nazisterna stal
Europas konsiskatter och Boktjuvarna. Jakten pd de
forsvunna biblioteken.

Mellan 1933 och 1945 genomfordes den storsta
plundringen av kulturforemal i varldshistorien. Mil-
jontals konstverk, antikviteter och 6ver 100 miljoner
bocker stals 6ver hela Europa. Sarskilda plundrings-
enheter sindes ut for att konfiskera de viktigaste och
mest vardefulla konstsamlingarna, biblioteken och ar-
kiven. Plundringen var en del av Forintelsen. Ett satt
att utpldna ett folk genom att berova dem deras histo-
ria, kultur och mansklighet. Miljontals foremal ater-
kom aldrig till sina dgare efter andra varldskriget. Idag
utgor forintelsedverlevares och dttlingars kamp for att
aterfa dessa foremal en viktig del av en personlig och
historisk forsoningsprocess.

Detta projekt har medvetet riktats till gotlindska skol-
klasser som i stor utstrickning ocksd besokt utstill-
ningen. Museet gjorde ett lokalt tilligg om plundring-
ar av kulturarvet pa Gotland. Detta projekt bestdr av
manga olika ingangar: konsthistoria, historia, plund-
ring av kulturarv, museiologi, Gotlands bruna historia
och konstteori bland mycket annat.
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Léngtans bla blommor, Naemi Eriksson

Gotlands Konstmuseum uppmirksammade Naemi
Erikssons konstnarskap genom en jubileumsutstall-
ning och en digital kortfilmserie. Utstdllningen gav en
mangfacetterad presentation med ett femtiotal verk
fran 1940-tal till och med 1990-tal. De flesta konstver-
ken i utstillningen ldnades in frdn privatpersoner pa
Gotland, nagra verk ldnades in fran Region Gotlands
konstsamling och ett verk tillhorde museisamlingen.

Leva Livet

Utstallningen Leva Livet kretsade kring manniskors
relationer och villkor i dagens samhalle och adressera-
de dmnen som makt, klass och kén, hilsa och ohilsa,
kroppslighet och kansloliv. T utstdllningen medverka-
de illustratoren Emma Hanquist, samt konstnirerna
Ina Porselius och Anna-Karin Rasmusson. Hanquist
visade en inkluderande bildvarld med sirpraglade il-
lustrationer, for forsta gangen i storformat. Porselius
presenterade personliga och vardagsnira videoinstal-
lationer som angransade till dokumentarfilm. Rasmus-
sons videoinstallationer var uttrycksstarka och male-
riska med en tematik som behandlade kroppen likvil
som psyket. Tillsammans skapade konstverken ett
vaxelspel mellan ljus och morker, indtblickande och
utblickande, med fokus pd virt levande, varande och
maende — individuellt och kollektivt.

Mater Nostra, Anna-Karin Rasmusson

Samtidskonst motte kulturhistoria och nutida uttryck
motte datida, nar konstnaren Anna-Karin Rasmusson
presenterade sin expressiva videoinstallation Mater
Nostra (2017) centralt i Bildstenshallen, mitt bland
forhistoriska bildstenar. Det fanns dven spannande te-
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Leva Livet.
Emma Hanquist

matiska kopplingar mellan videoverket och bildste-
narnas mytologiska berittelser sisom relationer, hie-
rarkier, kamp, valdshandlingar och evighetshjul.

TAVOLO, Panteha Pournoroozy

Utstéllningen TAVOLO av scenografen och kostym-
designern Panteha Pournoroozy presenterades som en
del av Gotlands konstmuseums utstdllningsprogram i
samarbete med och pa GKF Galleri. Till utstillningen
TAVOLO hade Pournoroozy experimenterat med at-
bara material och skapat en multimedial, flerdimen-
sionell installation som engagerade flera sinnen.

FOTO: KARL MELANDER

I den retrospektiva utstdllningen FOTO: KARL ME-
LANDER presenterades ett urval fotografier fran Me-
landers omfattande produktion. Fotografierna var
hamtade fran hans framgangsrika och langa karriar
som fotograf fran 1970-tal fram till idag. I utstallning-
en visades ett bildmaterial som var bade dokumentart
och konstnarligt, nytt och gammalt, taget pa Gotland
och runtom i varlden. Som en gron trad lopte ett en-
gagemang och intresse for manniskor och miljofragor.

Standtune

Som en del av projektet Konsten i kulturarvet genom-
fordes ett samarbete mellan Baltic Art Center, BAC,
och Gotlands Museum som ledde till ett nytt konst-
verk i form av ett traditionellt gotlindskt staket, en
standtune. Den litauiske konstnaren Augustas Serapi-
nas verk visades under hosten och vintern pd museets
innergird. Den platsspecifika skulpturen byggdes av
ett arbetslag frdn Bungemuseet.



Utstallningar 2021

Tillfélliga utstallningar

Naemi Eriksson — Langtans bl& blommor
Gotlands Konstmuseum pa Fornsalen

12 april—23 maj

Djur & odjur

Hemslojdskonsulenter i Vastra Gotaland i samarbete
med flera av landets Hemslojdsféreningar.

15—28 mars

A Cave speaks. Felicia Sjogren

Gotlands Konstmuseum pé Fornsalen.

| samarbete med Gotlands Tonsattarskola
15-25 april

Manskligt beteende. Fotolinjen, Som natt och dag

Textillinjen. Elevutstaliningar fran Gotlands Folkhdgskola

Gotlands Konstmuseum pé Fornsalen
8—23 maj

Tjara, Gotlands svarta guld

Utstallning med utgangspunkt i ett forskningsprojekt.

28 maj—19 september

Leva Livet. Emma Hanquist, Ina Porselius, Anna-Karin

Rasmusson. Gotlands Konstmuseum p& Fornsalen
12 juni—3 oktober

Curiousity Landscirkapes of what remains
Marlena Gundlach, arets westfalenstipendiat.
24 september—21 november

Standtune fér Fornsalens gard
Augustas Serapinas
2 oktober—

Plundring — bérjan till ett folkmord
9 oktober— 20 februari

Mater Nostra. Anna-Karin Rasmusson
Gotlands Konstmuseum pé Fornsalen
11 september—14 november

TAVOLO. Panteha Pournoroozy
Gotlands Konstmuseum pa GKF Galleri
23 oktober—20 november

Pepparkaksutstallningen
28 november—6 januari 2022

FOTO: KARL MELANDER
Gotlands Konstmuseum p3a Fornsalen
27 november—28 februari 2022

Basutstaéllningar

Bildstenshallen

Gotlandium — 430 miljoner ar Gotland

10 000 &r — Gotlands férhistoria
Medeltidens Gotland

1361 — Striden om Gotland
Skattkammaren

Upptack Gotland

Tyra Lundgrens reliefer

Skepp & Skoj — hav och sjéfart p& Gotland

d FOTO: KARL MELANDER,
Ghana, 2008.

" Det vinnande bidraget i
pepparkaksutstallningen.
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Program och pedagogik

Digital verksamhet

Arbetet med att bygga upp museets digitala verksam-
het fortsatte under 2021. Vi genomforde flera digitala
stadsvandringar och museivisningar for allmanhet och
bokade grupper. Det digitala formatet ger oss mojlig-
het att nd manniskor 6ver hela virlden. Vi har till ex-
empel sint stadsvandringar och visat museet for di-
gitala besokare frain Rumainien, Ryssland, Ghana och
Nigeria for att nimna négra. En stor fordel med den
digitala verksamheten dr att vi nr nya besoksgrupper
som annars inte kunnat ta del av var verksamhet.

Arbetet fortgar for att hitta de basta betallosningar-
na for digitala program. Efter omvirldsanalyser har
vi beslutat om fasta biljettpriser for digitala program
som genomfors live. Gillande inspelade filmer uppma-
nas gasterna i stillet att ge bidrag till verksamheten
via Swish.

Maxantal under visningar

2021 kunde vi aterigen genomfora stadsvandringar
for den stora sommarpubliken. Gruppernas hade ett
maxantal om tjugo personer och samlingsplatsen for-
lades till Almedalen for att undvika trangsel. Under
hogsdsong arrangerades tva stadsvandringar per dag
varav de flesta var fullbokade. Pa grund av restriktio-
ner fanns inte mojlighet att genomfora visningar inne
pa museet.

Tourguidesystem

For att erbjuda vara besokare en dnnu battre upplevel-
se under visningar och vandringar, oavsett storlek pa
grupperna, har ett tourguidesystem inkopts.

Speciellt under hogsidsong kan ljudnivan i staden vara
ett problem, da det kan vara svart for deltagarna att
hora guiden. Med tourguidesystemet bar guiden en
siandare med mikrofon och alla gister far lana motta-
gare med horlurar. Pa sd vis ar det ldttare for besokar-
na att hora guiden, och gruppen kan hélla bra avstdnd
sinsemellan, vilket varit extra viktigt under pandemin.
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Medeltidsveckan

Precis som tidigare ar arrangerade museet forelds-
ningar under Medeltidsveckan, varav ndgra pd medel-
tidsarenan pd Strandgdrdet. Det genomfordes ocksd
stadsvandringar pa tema medeltid.

Vi nadde inte upp till samma antal bokade biljetter till
forelasningarna som tidigare ar. Det kan ha att gora
med de festivalpass som Medeltidsveckan AB introdu-
cerade, som en del i att trygga bestkarna under pan-
demin. En annan orskak kan vara att restriktionerna
hdvdes strax innan arrangemanget gick av stapeln.

Medeltidsveckan gav dnda ett bra resultat och ett fler-
tal besokte vara foreldsningar.

Publik konstverksamhet

Sedan april 2021 finns en konstpedagog (50 procent)
pa Gotlands Museum. Mellan april och september ar-
rangerades inga visningar inomhus p g a pandemi-
restriktioner, vilket gjorde att konstvisningar av t ex
sommarutstillningen Leva Livet ej kunde genomforas.
I stillet arrangerades konstvisningar utomhus i form
av konstjogg och konstpromenad.

Fran september 6kade bade antal visningar och antal
besokare kraftigt. Bland annat bidrog skolelever till
detta genom visningar av Leva Livet och Arts School
Day, dir cirka 500 elever besokte utstillningen, men
aven projektet Mojlighetsmaskiner som ager rum pa
plats i skolorna.

Visningarna och métena i samband med utstillning-
arna Leva Livet och FOTO: KARL MELANDER,
konstvandringar, offentlig konservering av konst och
projektet Modjlighetsmaskiner lockade sammanlagt
over 1 300 personer, vilket dr en bra ”halvarssiffra”
for den konstpedagogiska verksamheten. Pandemin
har medfort nya sitt att arrangera konstpedagogisk
verksamhet via digitala medier. Livevisningar, konst-
samtal och aktiviteter som konstquiz fungerar bra i
det digitala formatet.



Vandring i
B vérldsarvet.

Filmning av Y - -t d _ Skolvisning i
digital visning. R ‘ o Katolska kyrkan.
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Skola och larande

Fler stads- och varldsarvsvandringar

I likhet med 2020 blev 2021 ett annorlunda ar gallan-
de museets skolprogram. Pandemin och regeringens
restriktioner medforde att farre skolprogram genom-
fordes under varterminen. Skolverksamheten minska-
de dock inte lika mycket som 2020. Stadsvandringar
utomhus erbjods som ett alternativ till ordinarie skol-
program, vilket flera skolor fann intressant.

D4 smittldget minskade under sommaren kunde ater
varldsarvsvandringar for skolklasser arrangeras. Till-
sammans med Virldsarvskontoret erbjod Gotlands
Museum alla skolklasser pad Gotland viarldsarvsvand-
ringar i september. Syftet dr att skapa engagemang
kring varldsarvet bland Gotlands barn och ungdomar.
For femte aret i rad fick skolorna en stadsvandring
med pedagoger fran Gotlands Museum.
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Nya teman och dmnen har tagits fram infor varje ar for
att ge olika perspektiv pa historien. Virldsarvsvand-
ringen 2021 fick rubriken Pd Liv och D6d — Drama-
tiska hindelser i Visbys historia. 26 skolklasser deltog
och fick under guidningen lidra sig om manniskodden
och dramatiska hindelser fran vitt skilda epoker i his-
torien. Responsen var mycket positiv hos bade elever
och larare.

Viktig utstélining

Fran oktober kom flera klasser till museet for att fa
en visning av utstdllningen Plundring — bérjan till ett
folkmord. Manga valde i samband med visningen att
dven lyssna till var foreldsning Bldgul nazism, om na-
zismens uppkomst pd Gotland, ndgot som striacker sig
fram till vdra dagar. Frin slutet av oktober och fram

Guidning av
skolelver.



Mojlighets-
maskiner.

till jullovet var detta det skolprogram som flest skolor
bokade. Att i skolprogrammet kombinera utstallning-
en om nazisternas plundring av kulturarv och vér fore-
lasning visade sig vara ett lyckat grepp, dd innehallet
breddades och bidrog till fordjupning i amnet. Fore-
lasningen om nazismen kommer att fortsatta erbjudas
kostnadsfritt till alla skolor pa Gotland.

Méjlighetsmaskiner

Inom projektet Moyjlighetsmaskiner far barn i drskurs
3 och 4 konstruera ”maskiner”, som ska kunna bidra
till forbattrad miljo och klimat. T projektet kombine-
ras konst med teknik och produktutveckling. Barnens
idéer byggs som modeller i kartong. Nigra av dem ska
sedan utvecklas till prototyper, som férhoppningsvis
ar fullt fungerande.

Under hosten 2021 deltog fem skolklasser i samman-
lagt 25 moten. De deltagande skolorna ar spridda over
hela Gotland. Av drygt 100 idéer tillverkades omkring
50 kartongskulpturer, som kommer att bli tva eller tre
funktionella prototyper.

Utvarderingar visar att projektet hittills varit myck-
et lyckat och bade elever och lirare dr néjda. Projek-

= Plundring — bdrjan
v tillett folkmord

tet genererade manga idéer och genomfordes i givande
moten mellan elever, pedagoger fran Gotlands Mu-
seum, experter frin Uppsala universitet och tekniker
fran Riksantikvarieimbetet. Under varterminen fort-
satter projektet genom moten med skolelever, och un-
der hosten 2022 fokuserar vi pd produktutveckling.
Resultatet kommer att visas i en utstdllning pa Got-
lands Museum varen 2023.

Projektet har sin utgdngspunkt i Agenda 2030 och de
medverkande aktorerna ir Gotlands Museum, Feno-
menalen Science Center, Uppsala universitet och Riks-
antikvarieambetet. Mojlighetsmaskiner finansieras av
Postkodstiftelsen.
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Samlingar & arkiv

Digitalisering och tillgéngliggérande

For att oka tillgiangligheten och anvindarvinligheten
av véra samlingar digitalt, bdde internt och externt,
har det beslutats att vi ska byta samlingsforvaltnings-
system fran nuvarande Collective Access (CA). Under
aret har darfor en kartliggning av mojliga samlings-
forvaltningssystem gjorts. Vi dr idag det enda museet i
Sverige som anviander CA. Det i kombination med att
det dr kravande och osikert att ha drift och lagring in-
ternt har gjort att vi ndtt beslutet att byta system. Un-
der 2022 ska beslut fattas om vilket system som ska
anvindas, och ett byte till detta ska genomforas.

Nytt bibliotekssystem

Overforingen av museets bibliotekskatalog till KOHA
har genomforts i samarbete med biblioteken pd Got-
land och Region Gotland. Det ar ett regionalt projekt
dar alla 6ns bibliotek bytt till samma katalogsystem.

Kunskaps- och larplattform

For att tillgangliggora vdra samlingar och pedagogik
digitalt har vi under dret borjat bygga upp en digital
plattform. Dar ska samlingarna tillgingliggoras, bade

i frisok och i redigerat material som artiklar, utstill-
ningar, filmer med mera. P4 plattformen kommer ock-
sd alla dldre drgdngar av Gotlandskt Arkiv kunna lasas
digitalt. Till plattformen har en metod for 3D-scirkan-
ning av foremal och miljoer utvecklats internt. Platt-
formen kommer att lanseras under 2022.

Samlingsférvaltning

Uppordning av samlingar och bibliotek
Uppordningsarbetet i samlingarna pa Magasin Vis-
borg har intensifierats for att maximera dndamalsen-
lig forvaring. I arbetet ingdr ocksd inventering, uppda-
tering av metadata kring foremal samt forebyggande
konservering. Ett stort arbete med nyregistrering av
foremdl som dnnu inte ar registrerade pagdr ocksa.
Aven delar av den ildre boksamlingen och vira bib-
lioteksbocker har registrerats och uppsorterats, likval
som arkivmaterial. I Svanstromska rummet har ocksa
en omfattande uppordning gjorts dir dven Gotlands
konstmuseums tidigare bibliotek har implementerats
och registrerats.

Uppordning
av magasin.



Madonna del Fuoco
av Sigrid Blomberg.

Klimatloggers och klimatarbete

Arbetet med att stabilisera och forbattra klimatet och
klimatstyrningen pa Fornsalen och Magasin Visborg
har fortgatt. Till Fornsalen har nya klimatanliaggning-
ar i montrarna fér Ojamadonnan och Hallkrucifixet
kopts in. Under sommaren togs extra avfuktningska-
pacitet in till Magasin Visborg for att stabilisera och
sanka nivderna av luftfuktigheten. En stor forbattring
i klimatkontrollarbetet ar att vi kopt in nya klimatlog-
gers till bade Fornsalen och Magasin Visborg. Dessa
loggar data digitalt och kan overvakas i realtid och
kommer att finnas i stort sett i varje rum dir samling-
ar finns, samt i arkiv och bibliotek.

Kris- och katastrofévning

I oktober deltog Gotlands Museum som pilotstudie i
ovningen Finn péa initiativ av MSB, Myndigheten for
samhillsskydd och beredskap, Riksantikvarieimbe-
tet, Lansstyrelsen och de frivilliga forsvarsorganisatio-
nerna. Ovningen gick ut pa att skydda kulturarv vid
konflikter och bestod av evakuering av delar av musei-
samlingen i samverkan med frivilliga forsvarsorgani-
sationer. Ovningen genomférdes pa Magasin Visborg
och ett tiotal personer deltog fran museet tillsammans
med observatorer frin MSB, Linsstyrelsen och Riks-
antikvarieambetet samt olika frivilliga forsvarsorga-
nisationer och personer i 6évningsledningen. Arrange-
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3D-fotografering
av féremal.

manget var viktigt for att identifiera hur vi ska arbeta
vidare med restvardesriddningsplaner, och det var
ocksd en god 6vning i samarbete for museets personal.

Forvarv och utldn

Forvarv

Under éret har bland annat skulpturen Fistingboritag-
ning av Ellen Roosval von Hallwyl forvarvats. Skulp-
turen ar i gips och forestiller Johnny Roosval. Den ar
gjort 1910/1911 och ar en forlaga till den i brons som
finns pd Moderna Museet i Stockholm.

Fran Laris Strunkes dodsbo har forvirvats fyra olje-
maélningar av Laris Strunke. De dr alla i stora format
dar den storsta mater 200x330 cm.

Utlan

Inga nya utlan gjordes under 2021, mycket pa grund
av pandemin. Daremot forlangdes ldnen av bildstenen
pa Disney World i Florida samt bildstenen pa The Vi-
king Museum i Stockholm. Vi har ocksi ett lingre ut-
lan av en bildsten till VRAK i Stockholm. Beviljade lan
for 2022 ar arkeologiskt material till Tyskland, Frank-
rike samt en skulptur, Madonna del Fuoco av Sigrid
Blomberg, till utstallningen Hdarligt ait vara skulptor!”
— Svenska kvinnliga konstndrskap 1880-1920, pad Na-
tionalmuseum i Stockholm.



Internationell verksamhet

HansalLink

Tillsammans med museer/kulturarvsaktorer med
koppling till Hansan i Lybeck, Tyskland och Novgo-
rod, Ryssland ingdr Gotlands Museum i samarbets-
projektet HansaLink. Projektet syftar till att 6ka syn-
ligheten, medvetandet och kunskapen om Hansan
som ett gemensamt kulturarv. Internationell samver-
kan, digitaliseringens och besoksniringens mojligheter
ar hornstenar i projektet. Under 2022 har en forstu-
die genomforts och rapporterats. Forstudien finansie-
ras av EU-medel. Avsikten dr att gd vidare med en stor-
re ansokan dar fler samarbetspartners fran fler lander
kommer att involveras.

Beso6ksnéringsstrategi

Museichefen har under dret ingdtt i den styrgrupp som
arbetat med implementeringen av den beséksndrings-
strategi for Gotland som Region Gotland faststallde i

borjan av aret. En viktig del av strategin dr satsningen
pé internationella marknader, sarskilt Tyskland men
ocksd Norge och Danmark.

Baserat pa det uppdrag museet genomfort inom en for-
studie for det i besoksniringsstrategin utpekade tema-
omrddet natur & kultur har vi under aret forberett for
en storre ansokan pa temat natur & kultur diar Got-
lands Museum ska vara huvudprojektagare.

Handlingsplan for varldsarvet

Hansestaden Visby

Gotlands Museum har under aret deltagit i varldsarvs-
radet och vi har bidragit med forslag pa aktiviteter till
genomforande av handlingsplanen for virldsarvet som
kommer att paborjas under 2022.

S:ta Karins
ruin.
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Forskning och kunskapsuppbyggnad

Forskningsrad

Museets forskningsrdd har diskuterat och foljt upp pa-
gdende forsknings- och kunskapsuppbyggnadsprojekt
samt diskuterat och gjort ansokningar till framtida
projekt. Radet har under dret ocksd genomfort en
kartliggning av samarbeten med Uppsala universitet,
Campus Gotland i syfte att skapa ett kommande sam-
arbetsavtal for en mer strategisk och strukturerad
samverkan.

Forskarbesok

Varje ar tar Gotlands Museum emot forskarbesok fran
savil nationell nivd som internationellt. Under vdren
2021 tog vi inte emot forskarbesok p g a pandemin
men under hosten hade museet flera nationella fors-
karbesok men inga internationella, vilket troligtvis
forklaras av pandemin. De flesta forskare hade pro-
jekt kopplade till osteologiska fragestallningar och/el-
ler till vikingatid.

Under aret har diskussioner forts om hur vi ska sak-
ra tillgdngen till resultat frin de material som befors-
kas. For att sikra detta har en revidering av krav i do-
kument genomforts.

Undervisning, referensgrupper och natverk

Museets personal har en bred kompetens inom flera
omraden vilken innebdr att vi 4r attraktiva som larare
pa universitet och hogskolor, foredragshallare och
referenspersoner.

En av museets arkeologer har undervisat pa Uppsala
universitets utbildning i kulturvird pé en kurs om be-
varandeprinciper och kulturviarden. En arkeolog har
ocksa ingatt i referensgrupp i samband med en forsk-
ningsundersokning av kyrkan i Edsleskog. En arkeolog
och utstallningsansvarig pa museet deltog ocksa i fors-
karfredagen som anordnas arligen av Riksantikvarie-
ambetet.

Museet har ingatt i nidtverket Forskning i museer
(FOMU). FOMU har under 4ret initierat en seminarie-
serie dir aktuell forskning presenteras. Gotlands Mu-
seum bidrog vid ett seminarietillfalle med ett inldgg av
en av museets arkeologer om det pdgdende forsknings-
projektet Forntida bilder 2.0. En digital utgdva av de
gotlandska bildstenarna.
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Tjarprojektet

Gotlands Museum driver tillsammans med Visby
stift det flerdriga projektet Metoder for branning och
smorjning med tjdra. Syftet dr att oka forstdelsen kring
framstillning och bruk av tritjara. Det 4r en kunskap
som efterfragas av savil Gotlands aktiva tjarbrannare
som kyrkan pa Gotland. Ett av malen ar att utveckla
battre metoder for tjara pa kyrktak. Projektet finansie-
ras genom medel for kulturmiljovard samt kyrkoanti-
kvarisk ersittning.

Under 2021 har det praktiska tjarstrykningstest som
inleddes under 2020 vid Ganthems kyrka fortsatt och
fardigstallts. Takfallen pd langhus, kor och absid som
strukits efter olika recept ar nu limnade &t vidret och
framtida utvardering i friga om vilket tillvigagdngs-
satt som dr lampligast.

I Gotlands Museums lokaler har under aret visats en
utstdllning om tjara, som utgick fran projektets resul-
tat. Genom text, bild och materialprover har tjarans
historia och framstillning, bdde regionalt och natio-
nellt, presenterats.

Etnologisk coronadokumentation

Under 2020 inledde Gotlands Museum en insamling
av gotlanningars berittade upplevelser av coronapan-
demin. Efter att drygt ett &r passerat sedan pandemin
blev en del av var vardag fortsatte insamlingen med en
uppdaterad webbenkat 2021. Den uppdaterade enka-
ten hade som mal att ge en bild av hur pandemin pa-
verkat Gotland nir vi levt med den ett tag. Vi har ock-
sa fortsatt samla tidningsklipp pa dmnet.

Karaktéariseringsprojektet

P4 uppdrag av och i nira samarbete med Visby stift ge-
nomfor Gotlands Museum en karaktirisering av alla
de gotlindska kyrkorna och kyrkogéirdsmiljoerna.
Projektet dr flerdrigt och loper 6ver sex ar. Arkeologis-
ka lamningar ar ocksd inkluderade i projektet. For alla
stift i Sverige finns en siddan karaktirisering genom-
ford forutom Visby stift. Under 2021 genomfordes ka-
raktiriseringar av 17 kyrkor och miljoer. Projektet fi-
nansieras med medel for kyrkoantikvarisk ersdttning.



Lummelunda
kyrka.

Digitalisering av gotlédndska bildstenar

Gotlands Museum har tillsammans med Stockholms
universitet och Riksantikvarieimbetet beviljats 14,8
miljoner kronor fran Vetenskapsrddet for projektet
Forntida bilder 2.0. En digital utgava av de gotlind-
ska bildstenarna. Projektet syftar till att digitalisera
alla gotlandska bildstenar (cirka 570 st) genom att an-
vinda olika scirkanning- och fototekniker, att skapa
en interaktiv digital utgdva for att gora bildstenarna
tillgangliga for bade forskare och allmianhet och att
foresld nya tolkningar av bilderna baserat pa den di-
gitala dokumentationen. Fran Gotlands Museum del-
tar museichef, arkeologer och IT-ansvarig i projektet.

Under 2021 har merparten av digitaliseringen av alla
bildstenar pa Gotland genomforts. Fokus har varit do-
kumentation av bildstenar som finns i kyrkor och pa
andra platser ute i landskapet pd Gotland. P4 grund
av pandemin har dokumentation av bildstenar i His-
toriska museets samlingar skjutits fram, men planeras

till 2022.

74 Arbeteitorneti
Kallunge kyrka.

Konsten i kulturarvet

Tillsammans med Baltic Art Center, BAC, och konst-
fraimjandet driver Gotlands Museum projektet Kon-
sten i kulturarvet, ett konstnarligt forskningsresidens
pd Gotlands Museum. Det overgripande syftet med
projektet dr att underséka och gestalta kulturarvet
pa nytt utifran konstnarlig forskning. Genom projek-
tet ges konstnirer med intresse for historieskrivning,
kulturarvsfragor och kulturmiljoer tillgang till muse-
ets samlingar och kulturmiljoer kopplade till dessa.
De inbjudna konstnirerna ges utifran sina individuel-
la konstnirliga praktiker, utifran aktuella diskussioner
inom konstfiltet och andra narliggande discipliner,
mojlighet att undersoka och sdtta museets samlingar
och museifastigheter i nya perspektiv.

Under 2021 har konstnaren Augustas Serapinas va-
rit verksam vid det konstnirliga forskningsresidenset.
Han har presenterat resultaten av sin forskning dar
han diskuterar olika aspekter pa grinser i museisam-
lingar i konstverket och skulpturen Standiun uppford
pd museets innegard, tillverkad av arbetslaget fran
Bungemuseet. Konstverket fick stor uppmarksamhet
av bade besokare och i media.
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Uppdragsverksamhet

Arkeologi

Den generella bilden av uppdragsarkeologin ar att an-
talet uppdrag varit firre under 2021 dn under forega-
ende dr. Uppdragen dr ocksd till 6verviagande del av
mindre slag.

Det dr en utmaning att f en héllbar ekonomi i mindre
uppdrag, inte minst da varje uppdrag, storre som min-
dre, kraver liknande administration. Nagra uppdrag
av ndgot storre art som genomforts under dret vager
ekonomiskt upp det vikande antalet uppdrag. I en sta-
tistisk jamforelse med Ovriga landet marks att Lans-
styrelsen pa Gotland beslutar om manga arkeologiska
undersokningar, men de omsatter vildigt lite pengar
per undersokning.

Arkeologiskt handlingsprogram

Arbetet med att ta fram underlag for ett arkeologiskt
handlingsprogram genomfordes under 2020. Arbe-
tet har fortsatt 2021 med dterkommande tematiska
workshops i Lansstyrelsens regi. Museichefen ingar i
Lansstyrelsens styrgrupp for handlingsprogrammet.

.

Arkeolog pa
uppdrag.
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Arkeologiskt faltarbete

Aret inleddes med filtundersékningar inom en omfat-
tande utredning av Visborgsomradet, dir nya verksam-
heter planeras. Bland 6vriga uppdrag kan namnas en
utredning vid Annelund nara flygplatsen och en utred-
ning av den arkeologiska situationen lings med en
stracka fran Ygne i Vasterhejde till Hemse dér en be-
fintlig kraftledning ska bytas ut.

Byggnadsvard

Ringmuren och ruinerna

Gotlands Museum har pa uppdrag av Statens fastig-
hetsverk ansvarat for tillsyn och underhéll av Visbys
kyrkoruiner, Roma klosterruin samt delar av Visby
ringmur. Uppdraget har omfattat lopande statuskon-
troll och besiktning, samt upprattande av dtgardsfor-
slag, samt planering och antikvarisk medverkan vid
restaurerings- och underhallsitgidrder. Det kontinu-
erliga underhdllet bestdr huvudsakligen av sakring av
16s sten, mur- och foglagning, forebyggande konser-
veringsinsatser och viaxtrojning i anslutning till mur-

&= Kattlunds.



verk. 2021 utfordes dven tjdrstrykning och triarbe-
ten i Dalmanstornet, omfogningsarbeten i S:t Hans/S:t
Pers kyrkoruiner samt sikring och ommurning av l6sa
stenpartier i Roma klosterruin.

Museet har ocksa utfort uppdrag for Riksantikvarie-
dmbetet avseende antikvarisk medverkan for Visby
ringmur.

Kyrkligt kulturarv

Museet har dven deltagit i flera projekt rorande det
kyrkliga kulturarvet. P4 uppdrag av Samfilligheten
Gotlands kyrkor har museet medverkat vid ombygg-
nad av torntrappor i Sundre kyrka, konservering av
stenomfattningar i Sanda och Endre kyrkor, konserve-
ring av altarringen i Vistergarns kyrka samt konserve-
ring av ett blyinfattat fonster i Visterhejde kyrka.

Gotlands Museum har dven inventerat kulturhistoriskt
vardefulla gravvardar pa 17 kyrkogérdar pa uppdrag
av Norra Gotlands pastorat. Inventeringen ar en revi-
dering av gravvérdsinventeringen som utfordes under
aren 1995-1996.

Upphangning av oljemalningen Strandbild fran Visby, 1917
av Axel Lindman efter publik konservering i rddhusets entré.

Ovrig antikvarisk uppdragsverksamhet

Gotlands Museum har under aret utfort uppdrag som
antikvariskt medverkande i ett flertal projekt, bland
annat vid arbeten vid byggnadsminnet Blessellska gar-
den pa Faro, restaurering av en kalklada vid Barlist
gamla hamn i Larbro, och vid konservering av offent-
lig konst inom Visby virldsarv.

Museet har ocksd upprittat flertalet underlag for
bygglovsansokningar, som antikvariska forundersok-
ningar, utlitanden och tekniska beskrivningar, for pri-
vata fastighetsigare i Visby innerstad.

Ett par utomregionala uppdrag har ocksa genomforts.
Under aret har ett vardprogram fardigstallts for Ber-
gianska tradgarden i Stockholm samt en dokumenta-
tion och virdebeskrivning for kaptensbostillet Ado i
Sodermanland, pa uppdrag av Statens fastighetsverk.

Region Gotlands Konstsamling

Gotlands Museum har pd uppdrag av Region Gotland
ansvar for att varda, hantera och tillgangliggora Re-
gion Gotlands konstsamling bestdende av 5 500 verk.
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Genom Konsten i vdrldsarvet, ett projekt med stod
frén Lansstyrelsen, har Visby Springbrunn av Karl Fa-
gerberg fran 1916 konserverats. Projektet bidrar till
att integrera innerstadens utomhuskonst i arbetet for
en levande varldsarvstad dar historia och nutid méts.

Ovriga forvaltande dtgirder ar bland annat konserve-
ring och ny placering av Balladen om vaktchefen av
Katarina Norling fran 2007. Verket kan nu upplevas
vid Kulturskolans entré.

En ildre oljemalning konserverades som ett publikt
evenemang i Radhusets entré, vilket var en mojlighet
att visa hur vi arbetar for att bevara konst.
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museet.

28

Regionen har under aret bidragit till en levande
konstscen genom att kopa in 77 konstverk i olika ma-
terial och tekniker. I 6vrigt har cirka 225 konstverk
hanterats och placerats i regionens lokaler och verk-
sambheter.

Fyra konstvisningar har genomforts, varav en digi-
tal visning av nyligen inkopt konst. Information om
konstsamlingen har ocksd spridits via regionens digi-
tala serie Fascinerande fakta.

Gotlands Hembygdsférbund

Gotlands Museum har pa uppdrag av Gotlands Hem-
bygdsforbund utfort administrativa tjanster som ny-
hetsbrev och utskick till medlemsforeningarna.

Museitjanst

Albatrossmuseet

Ett nytt museum 6ppnades sommaren 2021 i Herrvik
pa ostra Gotland. P4 uppdrag av och i samarbete med
Foreningen Albatrossmuseet ansvarade Gotlands Mu-
seum for basutstillningens formgivning, textbearbet-
ning och projektledning. Pa grund av pandemin kom-
mer en storre invigning dga rum sommaren 2022 pa
Albatrossdagen den 2 juli. Museet skildrar en hindelse
under det forsta varldskriget, nar den tyska minkrys-
saren Albatross den 2 juli sinktes av ryska orlogsfar-
tyg utanfér Ostergarn och sattes pa grund 150 meter
fran land.

Fossilmuseet i Ljugarn

Gotlands Museum har pa uppdrag av Foreningen
Ljugarn producerat en ny utstillning om gotlandsk
fossil som visas i brygghuset pd Strandridaregarden pa
Ljugarn.

Skyltprojekt p& uppdrag av Lansstyrelsen

P4 uppdrag av Linsstyrelsen Gotland har besoksmals-
skyltar producerats som ska ersitta dldre skyltar vid
besoksmal som Linsstyrelsen ansvarar for. Gotlands
Musem har ansvarat for text och formgivning. En il-
lustrator har anlitats for att ge skyltarna ett nytt ut-
tryck. Projektet padborjades under hosten 2021 och 16-
per vidare under viren 2022.



Fastigheter

Fornsalen

Under dret har det 6vervagande arbetet bestitt av 16-
pande arbete pd museets fastigheter. Varmeviaxlaren
i Fornsalenkvarteret har bytts ut till en modern och
mera energieffektiv modell.

LED-belysning och brandskydd

Den péborjade utfasningen av halogenbelysning i ut-
stallningslokalerna genomfordes under hosten. Det
innebar att belysningen i hela museet numera ar
LED-belysning. Medel for detta har erhallits frin Kul-
turrddets aterstartsmedel. LED-belysningen ar dven
positiv for samlingsforvaltningen av originalféremal
eftersom ljuskillorna inte alstrar samma vdrme som
t ex halogen. LED-ljusets langa livslingd innebar en
avsevird effektivisering.

Under aret har ocksa en 6versyn av brandskyddet ge-
nomforts och investeringar i nodvindiga atgarder har
skett for att uppfylla lagstadgade krav.

Andamalsenliga lokaler for konstmuseet

I november 2019 stingdes konstmuseibyggnaden till
foljd av problem med rddande inomhusklimat. Under
2020 inleddes ett utredningsarbete for att uppnd dnda-
madlsenliga lokaler for konstmuseiverksamheten. En
forstudie togs fram, vilken bland annat innehaller ett
behovs- och funktionsunderlag fér konstmuseiverk-
samheten. Detta interna arbete 13g till grund for att
under 2021 vidare utreda tva olika scenarier for konst-
verksamheten som kan vara aktuella fér framtiden.

Det ena scenariot innebdr fastighetsrenovering, till-
ganglighets- och klimatanpassning av nuvarande loka-

ler. Det andra scenariot innebir en flytt av verksam-
heten till andra lokaler i centrala Visby, befintliga eller

nybyggda.

En extern referensgrupp tillsattes under aret. Gruppen
traffades vid tre tillfillen for att diskutera uppstart
och malsittning och genomgang av kravspecifikation.
Ett platsbesok i nuvarande lokaler pa S:t Hansgatan i
Visby genomfordes ocksd. Referensgruppen bestdr av
experter pa inomhusklimat, utstillningsverksamhet,
samlingsforvaltning samt lokala konstnarer.

Under hosten 2021 anlitades SWECO med arkitekten
Christian Hegardt, tidigare stadsarktiet i Visby, som
ansvarig for att utreda de tva scenarierna. Utrednings-
arbetet berdaknas vara klart i maj 2022, och ska presen-
teras for regionstyrelsen vid halvarsskiftet samma ar.

Skyltprojekt vid Hoburgen

Ett utvecklingsarbete pa den stora fastigheten och be-
soksmaélet pd Hoburgen har fortsatt under aret. Tidiga-
re ar har en arkeologisk raddningsgirning i anslutning
till en yta dar bilar parkerar framfor Majstregarden
genomforts. I ar har ett skyltprojekt med en ny kultur-
och naturled initierats med medel for kulturmiljovard
fran Lansstyrelsen. Den nya leden ska st klar till som-
maren 2022.

Gamla residenset

Underhall och renovering inklusive antikvarisk med-
verkan av bottenvaningen paborjades under slutet av
2021. En ny hyresgast flyttar in i lokalerna 1 mars
2022.
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vid Hoburgen.
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Museigardar

Kulturreservatet Norrbys

Efter att Norrbys pa grund av pandemin holl stingt
under sommarsisongen 2020 kunde verksamheten
ater oppnas till midsommar 2021. Verksamheten var
sedan i gang under sju veckor. Sommaren 2021 var be-
sOksantalet i nivd med ett normalar. Anledningen kan
vara att ett besok pd museigdrden i stort dr en utom-
husaktivitet och att det finns ett tradgardskafé.

De dagliga visningarna av bostadshuset fick anpassas
till rddande restriktioner. 1 stillet for visningar med
guide holls en introduktion utomhus varpa besokar-
na slipptes in i bostadshuset i mindre grupper. Aven
de planerade temadagarna stilldes in p g a restriktio-
ner kopplade till pandemin.

Glidjen var stor di grisarna anlinde till girden. Aven
hons och lamm var pa plats under siasongen. Till be-
sokarnas fortjusning foddes ocksd tre lammungar un-
der sommaren.
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Studenter och handledare fran Byggnadsantikvarieut-
bildningen vid Uppsala universitet Campus Gotland
genomforde dven detta ar kurser inom utbildningen
pa Norrbys. Bostadshuset avfirgades och reparationer
pa kvarnhjulet utfordes. Det sistnimnda skedde med
Gotlands Museums personal som handledare. Kalk-
milan tindes av kalkkursen, som genomférde kursens
praktiska moment pa Norrbys.

Kattlunds museigard

Kattlunds holl 6ppet genom den mangariga arrenda-
torn Museigarden Kattlunds Grotlingbo HB. Fokus la-
des pd hemlagad husmanskost, och som en pandemi-
atgird levererades dven matkassar. Médnga besokare
valde hemesester, vilket gjorde att Kattlunds trots allt
blev vilbesokt.

Underhallet av manbyggnaden pa Kattlunds har
framst inneburit exteriora dtgiarder vid den ostra ut-

museigard.



byggnaden och den sodra medeltida delen. Takflisen
pa den medeltida delen har besiktigats, och dar behov
funnits ersatts med nya. Vid den ostra utbyggnaden
har dterkommande fuktrelaterade problemen atgir-
dats. Vidare har skador pa bade interior och exterior
puts atgardats.

Petes museigard

Nya arrendatorer for Petes museigdrd var sommaren
2021 Veit Hapu HB. Syftet var att driva Petes sa att
gardens kultur och natur skulle tas tillvara. I cirkaféet
serverades gotlandska ritter med ett stort vegetariskt
utbud med ravaror fran on.

Under éret har gotlandstunet och grindarna renove-
rats och medel har sokts for att dtgarda Hagdarvestu-
gan, dar framfor allt skorstenarna behover repareras.

Ett projekt med ny skyltning 4dr under arbete och kom-
mer att std klart till sisong 2022.

Kattlunds
museigard.

Norrbys
kulturreservat.
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Besok & butik

Oppethallande med maxantal

Arets oppethallande har styrts av restriktioner och
maxantal pd grund av pandemin. Fram till mitten av
april holl museet helt stangt. Endast reception och bu-
tik holl 6ppet med begriansade tider. Detta framst for
att kunna ge service till medlemmar som onskade for-
nya medlemskap och himta sin drsbok. Webbshopen
holl 6ppet som vanligt.

12 april 6ppnade museet upp igen, men med ett an-
tal nya restriktioner enligt Folkhilsomyndighetens rad
och riktlinjer. Maxantal inférdes med totalt 100 per-
soner samtidigt i utstdllningarna pd Fornsalen. Dess-
utom beridknades maxantal i varje enskilt rum baserat
pa en person per 10 kvm. Ett trafikljus med automa-
tisk raknare placerades framfor ingdngen till Bildstens-
hallen for att kontrollera antalet besdkare som passe-
rade in och ut ur museet. Personalen raknade antalet
personer i reception och butik. Effekten av maxantal
blev kraftigt minskade entréintikter pa grund av sim-
re tillganglighet, samt betydligt farre butikskunder.

Kravet pa kontroll av antalet besokare gjorde att fler
museivardar dn vanligt behovde anstillas under som-
maren. Férutom bemanning av reception och butik
behovdes extrapersonal i lokalerna for att informera
om restriktioner och uppmana besokare att hélla av-
stdnd. Detta for att forbittra och trygga mottagandet
av och virdskapet till besokare.

Stadningen utokades och handsprit erbjods i publika
ytor, fler skyltar sattes upp med avstindsmarkeringar
och information om forhéllningsregler i samband med
pandemin, barnutstillningen Skepp & Skoj stingdes
och cirkafégaster hanvisades till en separat entré via
museigarden. I kassorna godtogs endast kortbetal-
ning.

Efter restriktionerna

Efter att maxantalet hdvdes i mitten av juli blev an-
dra halvan av sommaren och eftersisongen stark med
Okade entréintiakter och okad butiksforsaljning. Det
tilltdnkta arbetet med att silja in butikens produk-
ter till strategiskt utvalda platser pd Gotland tappade
dock fart pd grund av pandemin. Ny terforsiljare av
bocker fran Fornsalens forlag blev Majstregarden vid
Hoburgen pa s6dra Gotland.
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Utstéllningar
Exhibitions

0: 0 Réknaren pa
' b L Fornsalen.

Aret avslutades med att maxantal for besokare i muse-
et aterinfordes strax innan jul efter att smittspridning-
en dter okat.

Butik och webbshop

Under perioden januari-april, dd museet holl stangt,
hanvisades butikens kunder till att handla online. Ut-
budet i webbshopen utokades och kunderna gavs oli-
ka mojligheter till siker leverans for att minska smitt-
spridningen. Flera valde att himta en fardigpackad
kasse i butiken eller f4 hemleverans via lokalt post-
bud. Nir restriktionerna slappte i mitten av juli hitta-
de kunderna tillbaka till butiken igen. Forsiljningen i
butiken under sensommaren och eftersisong gick bra.

Under aret slappte Fornsalens Forlag tvd bocker till
forsaljning; Gotlands fossil — en geologisk historia
samt Gutasagan. Bida bockerna har salt mycket bra.
Inga nya profilprodukter togs fram under &ret.



Bokning, konferens och lokaluthyrning

Gruppbokning

Mellan januari och april arrangerades inga boka-
de grupper, dd museet holls stangt p g a restriktioner
kopplade till pandemin. Under perioden maj till au-
gusti genomfordes stadsvandringar utomhus, vilket re-
sulterade i att manga aterkommande kunder bokade
stadsvandringar.

Under édret genomfordes 75 procent firre bokade
stadsvandringar jimfort med 2019, men tre gdnger sd
manga som under dret 2020. Restriktionerna med-
forde att manga internationella kryssningar till Visby
stilldes in, samt att de kryssningsgaster som kom till
Visby hade strianga restriktioner att forhalla sig till,
dadribland att inte besoka inomhusmiljoer sidsom
museet.

IR EAsaEE  AERER ':'h"it

Konferens och lokaluthyrning

Antalet konferenser minskade under 2021, frimst un-
der forsta halvan av dret. Nar restriktionerna lattade
under hosten borjade museet dter att ta emot boka-
de grupper och erbjuda konferenspaket. Med ett tiotal
bokade konferensgrupper under hosten, var det lika
manga som hosten 2019.

2021 beslutades att genomfora Almedalsveckan som
ett digitalt arrangemang, med anledning av den aktu-
ella situationen med pandemin. Liksom under 2020
medforde detta att inga seminarier eller moten i sam-
band med Almedalsveckan holls i museets lokaler.

! Sévesalen med Tyra
Lundgrens konst.
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Utgivning och publicering

Klassiker i ny form

Intresset for fossil dr stort bland besokare och got-
lanningar. Under vdren slipptes Gotlands fossil — en
geologisk historia, av Sara Eliason. Boken ar en upp-
foljare av forfattarens uppskattade och flerfaldigt om-
tryckta Solstenar och Kattskallar. Boken har fatt ett
varmt mottagande; dver 700 exemplar sildes mellan
maj och december.

Ytterligare en bok i var smaskriftserie gavs ut under
aret. Det var Gutasagan som fick en ny kostym, bade i
form av design och format samt nyskriven text. Guta-
sagan kompletterades med en forklarande text av An-
ders Andrén.

Under &ret sjosattes ocksd oversattningen av Heartists,
boken om konstnirsparet Carolina Benedicks-Bruce
och William Blair Bruce, for att nd en internationell
publik. Heartists gavs ut pa svenska 2019. Forfattare
ar Johanna Pietikdinen. Under 2022 lanseras boken i
Sverige och Kanada.

GOTLANDS
FOSSIL

En geologisk historia
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Oppet nummer och digital skrift

2021 ars Gotlandskt Arkiv hade inget tema, efter ons-
kemal fran vira medlemmar. Det var istillet ett ”6p-
pet arkiv” med titeln A#t gora plaisen tll sin. Under
2020 fick intresserade skribenter skicka in bidrag som
sedan granskades av externa sakkunniga pa respektive
amnesomrdade. Efter detta valdes sju bidrag ut som till-
sammans gav en stor spridning bade gallande tidsepo-
ker och amnesomraden.

Skriften Stendlder till nutid, om arkeologiska under-
sOkningar pa det nya bostadsomradet A7 i Visby pa-
borjades under 2020, och slipptes som digital skrift i
borjan av 2021. Stendlder till nutid var ett samarbete
med Region Gotland, Linsstyrelsen pd Gotland och
Gotlands Museum.

Eftersom pandemin gjorde det svart for manga att
hamta ut sin medlemsbok i butiken gjordes en digital
upplaga. Gotlindskt Arkiv 2021 lades upp som en di-
gital bok dir medlemmarna fick dtkomst via l6senord.
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Kommunikation, marknadsféring och varumarke

Ny hemsida

Till sommarsasongen lanserades dntligen museets nya
hemsida. Planen var att den skulle slappas redan 2020
men pa grund av pandemin fordrojdes arbetet.

Den forra hemsidan var svarnavigerad med omfattan-
de textmassa. Ett stort arbete lades darfor pa att kor-
ta informationen till kdarnfulla men dndé informativa
texter. Bildmaterialet har dessutom setts 6ver och det
ar nu enklare att hitta evenemang och boka visningar
eftersom de lyfts fram och gjorts synliga pa startsidan.

En nyhet dr att omrddet ”Kunskap och forskning”,
synliggjorts i hogre utstrickning eftersom museet
medverkar till nya forsknings- och utvecklingsprojekt.

Stor satsning pa digital verksamhet

Pandemin gjorde att museet inte kunde erbjuda vis-
ningar for storre grupper, istallet fick vi tinka om och
stilla om. Under dret genomfordes darfor flera vis-
ningar, stadsvandringar och bokreleaser digitalt. Dessa
har publicerats som filmer i vdra sociala kanaler: Face-
book och Instagram (IGTV) samt pa Youtube.

Genom de digitala vandringarna och visningarna upp-
tackte allt fler museets sociala kanaler. Detta resultera-
de i att en ny publikgrupp naddes, vilken museet fort-
satter forvalta infor 2022.

Antalet besokare och inldgg i kommentarsfilten visar
att de digitala visningar som genomforts under 2021
varit mycket uppskattade. Besokarna har visat stor
uppskattning for mojligheten att kunna delta, trots att
museet holl stingt under vintern och vdren. Manga
har uttryckt att det varit veckans héjdpunkt nir en
vandring visats pa Facebook.

Under hosten okade smittan och verksamheten fick
ater snabbt stillas om. Digitala guidningar och vis-
ningar, bade live och forinspelade, genomfordes.

Forutom rorliga medier marks att stimningsbilder och
sma korta, informativa och folkbildande texter kopp-
lat till en bild gillas av museets foljare. Bilder ur muse-
ets digra bildarkiv dr ocksd populdra, ndgot som vi ska
satsa ytterligare pa.
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Oppet alla dagar ki 11-18

sch allnkd fri enkrd fde barn.
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Den nya hemsidan.

Gladjande statistik

Gotlands Museum publicerar rorligt material pa Fa-
cebook, Instagram (IGTV) och Youtube. Antalet sam-
manlagda visningar i dessa plattformar landade un-
der aret pd omkring 270 000, dar Facebook star for
det hogsta antalet: drygt 212 000 visningar, foljt av
Youtube, nistan 33 000 och Instagram, cirka 25 000.

Antalet nedladdningar av Gotlands Museums app och
audioguide har genererat i runt 2 700 visningar och
6ver 1 900 unika anvidndare. Vi ser ocksd att manga
anvander var audioguide dven nir de inte fysiskt dr pa
plats pa museet, vilket tillgangliggor vara utstillningar
och lokaler annu mer.

Under aret har cirka 200 personer deltagit i museets
avgiftsbelagda digitala arrangemang och visningar.

Museets hemsida besoktes under dret av cirka 58 000
anvindare, vilket dr en okning med 3 000 frin fore-
gdende ar.



Konsulentverksamheten, konst

Stod till konstnarer

For att motverka pandemins ekonomiska foljder for
konstomradet har regeringen och regionerna i flera
omgangar tilldelat kulturomradet stodmedel. Vid fler-
talet tillfillen, och med olika samarbetspartners, har
konstkonsulenten bidragit i arbetet med fordelningen
av dessa medel.

Konstkonsulenten har i samarbete med konstkonsul-
tenter fran region syd bidragit till Statens Konstrads
portfoliovisningar i syfte att kopa konst fran konst-
ndrer over hela landet. Konstkonsulenten ansvarade
for administration gentemot konstnirer pd Gotland.
Ett liknande samarbete genomfordes tillsammans med
Moderna Museet.

Region Gotlands strategi under pandemin har varit att
stotta professionella aktorer i kulturbranschen med
sarskilt avsatta medel. Konstkonsulenten har deltagit i
juryarbetet for att vilja ut konstnirer.

Konst till bygdegardarna!

For att na ut till hela Gotland och komma publiken
ndrmare anvandes bygdegdrdar runt om pa on for att
visa konst.

Konstkonsulenten arrangerade en kortare bygdegards-
turné med verk av konstnarer som erhallit Region Got-
lands stodmedel. Verken presenterades forsta gadngen
under Visbydagen under namnet Mixed Minds — en
samling av olika konstnirliga uttryck och medier med
samlingstemat ”Corona”. Utstillningen Mixed Minds
visades sedan i Othems och Dalhems bygdegardar. Det
planerade utstillningstillfallet i Kraklingbo stillas in
p g a den 6kade smittspridningen. Bygdegardsturnén
fortsitter under 2022.

Dessutom planerade Bygdegardarnas Riksforbund att
genomfora Konst dt alla pa Gotland. I samarbete med
Bygdegdrdarnas Riksforbund, Korsbygdrden i Lar-
bro och Studiefrimjandet genomfordes utstillningen
Konst dt alla med ett 20-tal konstnirer. Konstkonsu-
lenten arrangerade visningar for ett flertal skolklasser.

Fridmjande av olika delar av konstomradet

Konstomradet bestir av olika delar med olika behov,
exempelvis konstnirers behov av fortbildning, arrang-

orers onskan av stod i marknadsforing och de ungas
ansprak pa att delta i kreativa sammanhang.

For att tillmotesgd konstndrernas behov av fortbild-
ning gdllande att framstalla cv och portfolio genom-
fordes kursen Att skriva om sin konst. Arrangorernas
verksamheter marknadsfordes i den arligt dterkom-
mande foldern Konst pd Gotland. Foldern som de-
lades via arrangorerna, biblioteken och turistbyrdn
publicerades bade i digital och tryckt form.

Under hostlovsveckan arrangerades workshops for
barn hos yrkesverksamma konstnirer. Barnen fick
mota andra barn med liknande intressen och lara kin-
na konstnidrernas arbetsmiljoer. Workshops genomfor-
des hos en glasblasare, en keramiker och en tecknare.

Ytterligare en aterkommande verksamhet som ge-
nomfors av konstkonsulenten dr att ta emot en West-
falen-stipendiat och ordna en utstéllning tillsammans
med konstniren. Arets stipendiat var Marlena Grund-
lach.

Genom konstkonsulentens verksamhet (Bygdegdrds-
turné/utstillningen Mixed Minds, Konst dt alla,
Workshop for barn, Westfalenstipendiat) naddes drygt
900 personer. Dessutom tillkommer konstnirererna
som deltog i fortbildning och portfoliovisningar.

8 Utstéllningen Mixed Minds
N i Othems bygdegard.
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Konsulentverksamheten, kulturarv

Kulturarvskonsulentens uppdrag

Kulturarvskonsulentens ansvarsomrade ar att arbeta
fraimjande inom kulturarvsfiltet och tillgaingliggora
det gotlandska kulturarvet. Uppdraget ar strategiskt,
da konsulenten framst arbetar med att skapa samver-
kan mellan kulturarvsaktorer pd 6n. Kulturarvskon-
sulenten fungerar som en lots till experter inom olika
omraden, undersoker behov och initierar seminarie-
verksamhet och utbildningar.

En viktig del i arbetet 4r att samordna, informera och
stodja 6ns hembygdsforeningar, lokala museer och an-
dra aktorer som tillgingliggor kulturarv och kultur-
miljoer. Konsulenten héller en kontinuerlig kontakt
och samarbetar med olika instanser inom Region Got-
land, som landsbygdsutveckling, besoksniring, storre
moten och kongresser.

Styrelsearbete och radgivning

Konsulenten ir ledamot i Gotlands Hembygdsfor-
bunds styrelse och sekreterare i Kulturarvsradet pa
Gotland dar information och utbyte mellan de stor-
re professionella aktorerna inom kulturarvsomradet
sker. Under aret har konsulenten ocksa varit adjung-
erad pa styrelsemoten for foreningen Albatrossmuseet,
Thule station och Stiftelsen Blase Kalkbruk.
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Konsulenten triffar regelbundet foreningar och lokala
museer. Arbetet handlar om rddgivning kring utveck-
ling, utstdllningsarbeten, ansokningsforfaranden och
finansieringsfragor. Konsulenten har dven haft konti-
nuerlig kontakt med bidragsgivare som Region Got-
land, Leader Gute, Linsstyrelsen och Riksantikvarie-
dmbetet.

En forstudie gjordes av konsulenten 2021 gallan-
de linghuset i Sjonhem, infor ett vikingasymposium
2022.

Under 2021 har kulturarvskonsulenten skickat ut ny-
hetsbrev med tips pa sokbara medel, marknadsforing,
utbildningar, webinarier samt information frin olika
organisationer. Nyhetsbreven har varit en viktig kanal
under pandemin.

Natverk och aktiviteter

Konsulenten initierade och samordnar natverket Got-
lands lokala museer som arbetar med erfarenhetsut-
byten, samt sitt att hitta samarbeten och utbildningar
inom till exempel marknadsforing, finansiering, be-
manning och kvalitetssikring. 2021 priglades fortsatt
av information kring pandemiregler och ekonomiska

Langhuset
i Sjonhem.



stod. Konsulenten har i nira dialog med Studieférbun-
det Vuxenskolan stottat arbetet med att producera en
museiguide for alla Gotlands museer.

Det ar viktigt att bevaka kulturturismens betydel-
se 1 besoksndringen och att kulturmiljoerna ses som
en resurs. Darfor ar konsulenten aktiv i natverk som
ror besoksniringen pd Gotland. Under pandemin har
mycket av arbetet skett i digitala forum samt i form
av artiklar om olika verksamheter inom kulturarv for
publicering i Gotlands marknadsforingskanaler.

Kulturarvsdagarna

I september genomfordes Kulturarvsdagarna i samver-
kan med Riksantikvarieambetet samt lokala museer
och kultur- och hembygdsforeningar pa Gotland. Det
ar ett internationellt arrangemang, dar Riksantikvarie-
dmbetet samordnade aktorer i Sverige medan konsu-
lenten samordnade och marknadsforde de olika akti-
viteterna pa Gotland. Arrangemanget samlade 6ver 30
gotlandska aktorer.

Tillsammans med Gotlands Hembygdsforbund har
konsulenten och Studieférbundet Vuxenskolan ar-
rangerat hembygdstriaffar for Gotlands hembygds-
foreningar, med demokrati i fokus. Traffarna som in-
leddes med inspirationsfilmer och atfoljdes av samtal
behandlande engagemang och framtidsspaning.

Under pandemin har tillfille getts att natverka i hogre
utstriackning med hembygds- och kulturarvskonsulen-
terna pa riksniva, dir olika teman diskuteras varje ma-
nad. Négot som varit mycket vardefullt och givande.

Samverkan och utbildningar

Under hosten medverkade konsulenten pa Kulturarvs-
dagarna pa Djurgarden i Stockholm som handlade om
det grona kulturarvet och omstillningen efter pande-
min. Konsulenten deltog dven i Sveriges Hembygds-
forbunds riksmote i Jarfilla. Temat var nystart och
handlade om regional paverkan, en hallbar forenings-
demokrati och foryngring i hembygdsrorelsen.

Inom ramen for Sveriges Hembygdsforbunds projekt
Kulturarv som beséksmadl har konsulenten genomgatt
en processledarutbildning. Konsulenten har haft kon-
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Kransnedlaggning vid korsbetningen i
samband med Medeltidsveckans invigning.

tinuerlig kontakt med bidragsgivare som Region Got-
land, Leader Gute, Lansstyrelsen och Riksantikvarie-
ambetet, och deltog under hosten i en kurs arrangerad
av Arbetets museum kring bidragssokande.

Under aret har konsulenten deltagit i projektet In-
kult med foretaget Living Cities, som tillsammans med
Gotlands Museum tagit fram en guide for tillging-
liggorande av kulturarv for personer med kognitiva
funktionsvariationer. Under 2021 gjordes en pilot for
S:t Gorans ruin.

Konsulenten har dven deltagit i arkeologiprojektet
Remote Center pa Gotska Sandon, tillsammans med
Uppsala universitet Campus Gotland, Sodertorns hog-
skola och Gotska Sandéns Hembygdsforening.
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Konsulentverksamheten, slojd och form

Maker Space, S-P-0O-K och Skaparlokal

Under arbetet med Region Gotlands kulturplan 2021~
2024 identifierades ett stort behov av lokaler for oli-
ka former av slojd och annan skapande verksamhet.
Samtidigt pdtalade flera professionella utévare beho-
vet av ett "Maker space” eller motsvarande for pro-
duktutveckling och kompetensstod for formomra-
det pa Gotland. Dessutom har bade textila designers
och konstndrer behov av lokaler och maskiner for in-
dustriell produktion. Diskussionerna kring behoven i
textilbranschen har under 2021 utmynnat i att Hus-
hallningssallskapet gjort en projektansokan hos Jord-
bruksverket for att starta en ”co-working factory” pa

Gotland.

For att undersoka de behov som finns i andra bran-
scher an textil gav sl6jd- och formkonsulenterna i upp-
drag till Joakim Bergbom att gora en kartlaggning dar
det dven ingick att se vilka mojligheter som finns till
samverkan mellan olika aktorer. Kartldggningen visar
att intresset for ett Maker Space eller motsvarande ar
stort, men att det finns manga olika behov av lokaler,
maskiner och kompetens som kan vara svart att sam-
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ordna pd en plats. Visionen ar en losningsfokuserad
hubb for héllbar innovation och utveckling som sam-
manfor akademi, naringsliv och offentlig sektor.

Kartlaggningen kring Maker Space visade pa ett be-
hov av att samla den kompetens som redan finns inom
produktion pd Gotland och gora den littillganglig for
t.ex. formgivare. Darfor bildades en projektgrupp av
sl6jd- och formkonsulent tillsammans med represen-
tanter fran Region Gotland, Svensk Form Gotland och
Tillvixt Gotland som undersokte mojligheterna for
Gotland att starta en regional hubb i ndtverket S-P-
O-K, som listar producerande foretag fran slojd till in-
dustri for att frimja lokal produktion.

For att 1osa de ideella aktorernas behov har Studie-
forbundet Vuxenskolan, Gotlands lins Hemsl6jdsfor-
ening och Textil Gotland startat samverkansprojektet
Skaparlokal, med stod av slojd- och formkonsulenter-
na. Fran hosten 2021 har projektet en lokal pa Kultu-
rum i Visby. Fler foreningar kommer att f3 tillgdng till
lokalen for verksambhet.

Utstiliningar pa GKF och Gotlands Museum

Under 2021 har sl6jd- och formkonsulenterna visat
tvd utstillningar pd Fornsalen, samt haft ett samarbe-
te med GKF i Visby dar konsulenterna varit behjalp-
liga med planering, marknadsforing och hiangning av
tva utstillningar.

I mars visades broderiutstallningen Djur & odjur.
Dock sammanfoll utstallningstiden med en period da
museet var stangt pd grund av pandemin. For att till-
gingliggora innehdllet i utstillningen genomfordes en
digital vernissage som siandes pa Facebook, samt korta
visningar varje vardag pa Instagram Stories. Dessutom
gjordes tva filmer dir broderier frin Gotlands Muse-
ums och Gotlands lins Hemslojdsforenings samling-
ar visades. Utstillningen avslutades med webbinariet
Broderi mitt i en pandemi, som delvis sindes fran ut-
stallningsrummet. Trots att det inte var mojligt att traf-
fas i fysisk form gav programmet mycket inspiration.

Utstallningen Tjdra — Gotlands svarta guld produce-
rades under varen och visades under sommaren. I ut-
stillningen beskrivs tjarbrinning pa Gotland forr och



1 kvm lin vaxer vid
Bungemuseet.

nu. Har sammanfattas det tjarprojekt som pdgatt un-
der flera ar i syfte att bygga upp mer kunskap om got-
landsk tjara och hur den kan anvidndas i framtiden.
Utstéllningen ér flyttbar och tanken ar att den ska vi-
sas pa fler stillen runt om pd Gotland under 2022.

Internationell samverkan kring Baltic Wool

I oktober genomfordes Baltic Wool Conference for an-
dra aret i rad. Huvudarrangorer var Gront Centrum
AB, Namnden for hemslojdsfragor och Region Got-
land. SI6jd- och formkonsulenten har ingatt i arrang-
orsgruppen. Konferensen var dven detta ar helt digital
med 82 deltagare fran 15 olika linder och livesindes
fran Gotland Gront Centrum for att gora Gotland till
en tydligare avsindare. Merparten av foreldsarna var
smaskaliga entreprenorer fran Ostersjoregionen men
vi bjod dven in foreldsare fran Australien och Nya
Zeeland. Aven dessa ullnationer brottas med liknande
utmaningar som Gotland gillande utveckling av lokal
ullféradling, industri och det globala perspektivet. Ut-
bytet var mycket givande.

I projektet Baltic Wool Business har ett utbyte mel-
lan Sverige (Gotland), Polen och Estland pagatt under
hela ret. Projektgruppen fick mojlighet att ses i fy-
sisk form i samband med Baltic wool conference, och
dagen efter konferensen gjordes en studieresa som till
storsta delen live-sdndes pa Facebook.

1 Kvm lin

Projektet 1 kvm lin startades i Vastra Gotaland 2020
for att oka kunskapen om materialet lin, frin fro till
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Skordat lin vid torpet
pa Bungemuseet.

fardig textil. 2021 blev projektet nationellt och ar-
rangerades av Hemslojden tillsammans med alla re-
gionala hemslojdskonsulenter. P4 Gotland formedla-
des fr6 till drygt 100 deltagare som under aret odlade
varsin kvadratmeter spanadslin. Via nyhetsbrev fick
deltagarna instruktioner om sddd, skord och vida-
re beredning av linet. Under hosten har tvd brik-
kalas med linberedning anordnats — forst vid linbastun
i Anga tillsammans med utbildningen for kulturvard
pa Campus Gotland, sedan pd Folkhogskolan i Hem-
se. Projektet har varit mycket uppskattat och kommer
att fortsdtta dven under 2022.

Filmer om sl6jd och form

Under varen producerades tva instruktionsfilmer: Den
vassa eggen och Vrilar, kdsor och yxhugg. Den vassa
eggen dr omkring 10 minuter och visar hur en tiljkniv
ska brynas for att behélla skarpan och dirmed glddjen
i att tdlja. Den knappt 20 minuter ldnga filmen Vrilar,
kdsor och yxhugg visar tillverkningen av en kdsa, mo-
ment for moment, fran att amnet vailjs i skogen till far-
digt foremal. Filmerna har varit populdra; Den vassa
eggen har haft drygt 5 000 visningar medan Vrilar, kd-
sor och yxhugg har vistas mer dan 9 000 gdnger. Den
senare har dven ndtt en internationell publik.

Till Farfesten i Kil, som detta ar blev ett helt digitalt
evenemang, gjordes en film om ullprojektet Gotland
Grey. I filmen visas de materialprover som togs fram
under projektet. Filmen visades dven pa Hemslojdens
ullvecka.
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Organisation

Styrelse
Av Lansstyrelsen utsedda

Landshovding Anders Flanking, ordf

Vakant, suppleant

Av féreningen utsedda

Mariette Nicander, vice ordférande

Oskar Lindehejd, ledamot
Petter Rimfors, ledamot
Hanna Wiman, ledamot
Gun Thomsson, suppleant
Anders Andrén, suppleant

Av Region Gotland utsedda
Ann-Christin Wallin, ledamot
Charlotte Andersson, ledamot
Inger Harlevi, ledamot
Jonatan Carlsson, ledamot
Peter Dolk, suppleant
Kriistina Hansson, suppleant

Representanter fran museet

Susanne Thedéen, landsantikvarie/museichef,

sekreterare

Jenny Westfalt, bitr museichef, protokollforare
Madeleine Hasselberg, ekonomi- och personalchef
Per Widerstrom, personalrepresentant

Annelie Adolfsson, personalrepresentant suppleant

Operativ ledning

Susanne Thedéen, landsantikvarie/museichef

Jenny Westfalt, bitr. museichef

Madeleine Hasselberg, ekonomi- & personalchef

Avdelningschefsgrupp

Susanne Thedéen, landsantikvarie/museichef
Jenny Westfalt, bitr. museichef samt Publik

verksamhet

Madeleine Hasselberg, Verksamhetsstod & marknad
Marika Bogren, Samlingar & kulturmiljé
Lars Kellstrom, Fastigheter & utstallningsteknik

Organisation 2021

Museichef

(Susanne Thedéen)

Bitr. Museichef
(Jenny Wastfalt)

Avdelningschef
Stabsfunktioner
(Madeleine Hasselberg)

. - . Verksamhetsstod Fastigheter
Samlingar & Kulturmiljé Publik verksamhet .. g .
) o & marknad & utstallningsteknik
(Marika Bogren) (Jenny Wastfalt) i R
(Madeleine Hasselberg) (Lars Kellstrém)
Samlingar Utstallningar Ekonomi Tekniker
Arkiv Program & pedagogik Personal Konstorsservice
Byggnadsvard Konstmuseet Marknadsforing Lokalvérd
Arkeologi Konsultenter Kommunikation
Forskning & kunskaps- Reception & bokning IT
uppbyggnad Butik Salj & affarsutveckling
Forlag
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Personal

Vardegrundsarbete

och kompetensutveckling

Kompetensutveckling i form av deltagande i fysis-
ka kurser, konferenser och seminarier har pd grund
av pandemin hallits till ett minimum av bade ekono-
miska- och smittskyddsskil. Men pandemin har ock-
sa inneburit mojligheter for kompetensutveckling da
manga seminarier och utbildningar héllits digitalt och
till och med varit gratis.

I den senaste medarbetarenkiten som genomférdes
pa museet framkom samstimmiga synpunkter pa att
forutsattningarna for en god samarbetskultur behov-
de utvecklas. I samarbete med organisationskonsulten
Lyhra genomfordes darfor under hosten en heldags
mycket givande och uppskattad workshop pd temat
samarbetskultur med all personal pd museet. Arbetet
med att utveckla en robust samarbetskultur kommer
att fortsdtta under 2022.

Kompetensforsoérjning

En viktig framtidsfraga for Gotlands Museum ar kom-
petensforsorjning. Okad professionalisering, krav pa
affirsmassighet, utokat och breddat uppdrag samt
flertalet pensioneringar staller stora krav pa strukture-
rad succession och strategisk rekrytering.

Gotlands Museum har ett gott rykte och lag persona-
lomsittning och goda mojligheter att rekrytera kom-
petent och kunnig personal. Men breddat uppdrag och
sndva ekonomiska ramar stiller hoga krav pa priori-
teringar for att pa lang sikt gagna verksamheten. Det
kan vara genom forandrat innehall i tjanster eller att
styra om fran anstallning till kop av tjanst.

Under 2021 har fokus varit rekryteringar pa antikvarie-
sidan inom samlingar med anledning av flera pensi-
oneringar av mangariga medarbetare pd museet. En
antikvarie med inriktning mot kulturhistoria, arkiv
& bibliotek har anstillts, en antikvarie inom arkeolo-
gi har rekryterats och en rekrytering av en naturanti-
kvarie har paborjats. Inom den publika verksamheten
har en ny anstillning som utstillningsansvarig inrat-
tats och tillsatts. I 6vrigt har rekryteringar fatt hallas
pa ett minimum under 2021 da osdkerheten varit stor
under pandemin.

Arbetsmiljo och hilsa

Arbetsmiljon i var verksamhet ska vara siddan att de
som arbetar hos oss inte drabbas av ohilsa eller kom-
mer till skada pa grund av arbetet och att de trivs och
utvecklas, bade yrkesmaissigt och som individer. Ar-
betsmiljoarbetet ska genomsyra alla beslut som fattas
och alla aktiviteter som genomfors.

Gotlands Museum har sedan mdinga ar drsarbetstid
och 2020 infordes en arbetstidsforkortning fran 40 till
38,5 timmar per vecka som ett led i att ha moderna
arbetsvillkor som medger ett flexibelt arbetsliv. I dia-
log med alla medarbetare har beslut ocks3 fattats om
att de som har arbetsuppgifter som medger hemarbete
framgent ska ha mojlighet att arbeta hemifran en dag
i veckan och den dagen ska foretradesvis vara i slutet
av veckan.

Atgirder under coronapandemin

Coronapandemin har inneburit stora pafrestningar
och uppoffringar for personalen pa Gotlands Muse-
um. Under 2021 har rddande restriktioner inneburit
att manga medarbetare, som det varit mojligt for utan
konsekvenser for verksamheten, arbetat hemifran helt
eller delvis under januari till april och sedan aterigen i
slutet av aret nir restriktioner aterinfordes. For med-
arbetare som maste utfora sitt arbete pa arbetsplatsen
har en mangd atgarder vidtagits for att detta skall kun-
na ske pa ett sikert sitt ur smittspridningssynpunkt.

I borjan av pandemin sammantridde krislednings-
gruppen men under 2021 ersattes krisledningsgruppen
med veckovisa avstimningar i avdelningschefsgrup-
pen. Hela personalen har fatt information och haft
mojlighet att stilla fragor om laget for ekonomi, verk-
samhet och arbetsmiljo pa digitala coronaavstimning-
ar varannan vecka.

Personalstruktur

Antalet anstillda per den sista december 2021 upp-
gar till 46 totalt, varav 31 kvinnor och 15 min. Av de
46 dr 4 timanstallda. 2 procent av de anstillda ar un-
der 30 ar, 41 procent mellan 30 och 49 ar och 57 pro-
cent mellan 50 och 65 ar. Medelaldern uppgér till 49
ar. Antal drsverken uppgar till 39, fordelat pa 25 kvin-
nor och 14 min.
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Lista personal 2021

MUSEICHEF/LANDSANTIKVARIE
Thedéen Susanne, landsantikvarie/museichef
Westfalt Jenny, bitr. museichef

SAMLINGAR & KULTURMILJO

Bogren Marika, avdelningschef

Eliason Sara, antikvarie natur

Grundmark Stina, assistent samlingar
Hagberg Stefan, assistent bibliotek (-mars)
Hoérnsten Hanna, byggnadsantikvarie (nov-)
Idestrom Lena, antikvarie

Johansson Lisa, byggnadsantikvarie

Karlsson Lisen, arkivassistent

Lindblad Jakob, antikvarie

Norderang Johan, arkeolog

Nystrom Ola, byggnadsantikvarie

Pietikainen Johanna, antikvarie

Selin Eva, antikvarie grona kulturmiljéer
Sterner Fredrik, assistent samlingar
Strandberg-Zerpe Birgitta, antikvarie (<14 nov)
Widerstrom Per, arkeolog

Akesson Tove, antikvarie (29 okt-)

Angman Svedjemo Berit, intendent offentlig konst

PUBLIK VERKSAMHET

Westfalt Jenny, avdelningschef

Adolfsson Annelie, ansvarig kulturreservatet Norrbys
Annerud Maria, butiksansvarig och projektledare
Bjornegren Madeleine, butik/reception

Blomhage Angelicirka, verksamhetsansvarig Konstmuseet

Falkenhaug Frode, sldjd- och formkonsulent (<15 aug)
Hardy Jeremy, pedagog/guide

Hellgren Mikael, museibonde Norrbys (feb—okt)
Jutehammar Anna, (maj-15 sep)

Kellstrom Asa, bokningsansvarig

Kruthof Lars, programansvarig/pedagog

Norling Anso, sl6jd- och formkonsulent

Ramberg Henrik, utstaliningsproducent/pedagog (-feb)

Scholler Armin, konstkonsulent
Strémer Mathias, utstéllningsansvarig (aug-)

bt

VERKSAMHETSSTOD & MARKNAD

Hasselberg Madeleine, avdelningschef (-30 nov)
Emdén Cathrin, forlagsredaktor

Gahnstrom Ninni, marknadschef

Hoas Sofia, kulturarvskonsulent och samordnare for
museigardar och ruiner

Jansson Henrik, IT-ansvarig

Klint Kerstin, kommunikator (9 juni-)

Lund Nina, kommunikator (<14 juni)

Pettersson Agneta, ekonomi- och personalassistent
Stenius Katarina, ekonom

Strom Per, IT-assistent

FASTIGHETER & UTSTALLNINGSTEKNIK
Kellstrém Lars, avdelningschef

Ekstréom Elin, lokalvardare

Hedberg Stefan, lokalvardare

Johansson Kenneth, tekniker

Johansson Lisen, samlings- och utstallningstekniker
Persson Conny, tekniker



Ekonomi

Arets resultat efter forindring av andamalsbestimda
medel for 2021 uppgar till 2,2 mnkr mot budgeterat re-
sultat pd -2,6 mnkr. For 2020 var resultatet 2,5 mnkr.

Att utfallet blev langt béttre 4n budget har flera or-
saker. Budget byggde pa ett scenario utan extra stod-
pengar och att publika intdkter skulle ligga pa cirka
65 procent av ett normalar. Den enskilt mest betydan-
de orsaken till resultatutfallet ar att Gotlands Muse-
um erholl ett statligt krisstod for verksamheter sarskilt
drabbade av coronapandemin. Bidraget som utbetala-
des av Kulturradet uppgick till totalt 7,4 mnkr och far
anviandas till inkomstbortfall, framskjuten verksamhet
och omstart.

2021 har precis som 2020 inneburit stora inkomst-
bortfall for museet till f6ljd av tapp i entréintdkter och
intdkter fran butik, programverksamhet och hyresin-
takter. Museet hade helt stangt fram till mitten av april
p g a pandemin, direfter slipptes det nagot pa restrik-
tionerna. Men restriktioner som paverkade mojlighe-
ten att ta emot besokare lig kvar fram till mitten av
juli. Anda blev det en hyfsad sommarsisong och en
stark eftersiasong. Publika intikter och hyresintikter,
som drabbats hardast av pandemin, slutade pa minus
cirka 3,4 mnkr mot ett normaldr. Detta inkomstbort-
fall har krisstodet fran Kulturradet tackt.

De verksamheter som inte paverkas av pandemin har
haft en langt mer positiv ekonomisk utveckling an for-
vantat, det giller exempelvis uppdragsverksamheten
vars intdkter overskrider budget med drygt 1,4 mnkr.
Det avser frimst uppdragsintikter frin verksamhet
inom arkeologi, byggnadsvard och utstillningsverk-
samhet.

De underliggande kultursamverkansbidragen fran stat
och region okade med 286 tkr eller 1,6 procent un-
der 2021, till 17 836 tkr. Staten gick utover det in med
en forstarkning av kultursamverkansmodellen. Regi-
on Gotland foérdelade dessa medel till regionens in-
stitutioner och Gotlands Museum tilldelades 300 tkr
som huvudman for kulturkonsulenterna inom form &
slojd, konst samt kulturarv.

Totala verksamhetsintdkter inklusive statliga corona-
stod uppgar till 38 037 tkr 2021 mot 32 437 tkr 2020.

De extra stoden fran staten har under 2021 men ock-
sd i borjan av 2022 kunnat anvindas till utgifter kopp-
lade till framskjuten verksamhet och omstart med fo-
kus pa omradena vard och underhall av samlingar,
lagkrav, kompetensutveckling, tillgdngliggérande och
digitalisering. Nastan 1,7 mnkr av krisstodet har an-
vants for att ticka den typen av utgifter under 2021.

Efter att kraftigt ha dragit ner pad personalkostnader
under 2020 dr museets kostnader for personal under
2021 pa en mer normal niva igen.

I borjan av dret ndr det annu radde stor osikerhet
kring pandemins ekonomiska effekter beslutade sty-
relsen att avyttra vardepapper for att sakerstilla mu-
seets likviditet och minska risken i placeringen. Denna
forsiljning genererade en vinst pa éver 900 tkr som far
ses som extraordindr. Reavinsten redovisas i posten re-
sultat fran Ovriga virdepapper i resultatrikningen. Av-
yttringen har inte paverkat placeringen for andamals-
bestimda medel.

Andamalsbestimda medel har under &ret nyttjats
(totalt 73 tkr) till inkop av en skulptur av Ellen von
Hallwyl till samlingarna och inkop av kamerautrust-
ning for foremalsfotografering och digitalisering. Sall-
skapet Gotlands Gillet har tillskjutit ytterligare 10 tkr
i kapital till fonden. Avkastning i form av rearesultat
och utdelning uppgér till totalt 78 tkr, men huvudde-
len av placeringens virde bestar av orealiserad varde-
okning. Marknadsvirdet ar 2,2 mnkr, eller 36 pro-
cent, hogre dn anskaffningsvirdet.

Under hosten beslutade styrelsen att nyttja fonden for
fornvannernas fastigheter till inkop av en virmevax-
lare till Fornsalen. Byte till en ny varmevaxlare bidrar
sannolikt till lagre forbrukning och darmed lagre kost-
nader samt utgor en viktig del i museets hallbarhetsar-
bete. Investeringen uppgick till totalt 281 tkr.

Styrelsen beslutade i december 2021 om att ldgga en
budget pa minus 1,5 mnkr for 2022. Det radde da
annu stor osikerhet kring pandemins paverkan pa be-
soksantal och intikter 2022. I sken av sldappta restrik-
tioner den 9 februari finns goda chanser for en bra
museisdasong 2022.
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