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Inledning

Gotlands Museums ettdriga affirs- och verksamhetsplaner med tillhorande budget ar drliga styrdokument
med aktiviteter som syftar till att nd de mal och den inriktning for verksamheten som pekas ut i Strategier
for Gotlands Museum 2023-2026. For varje aktivitet finns en eller flera ansvariga avdelningar pa museet.
Affirs- och verksamhetsplanen foljs upp tva ganger per dr: en gang per den sista augusti, tertial 2
(benamnt T2) och en gang per den sista december, tertial 3 (benamnt T3). Uppfoljningen redovisas for
styrelsen for Foreningen Gotlands fornvinner.

Planeringsférutsattningar

Vi dr pa vdg in i en lagkonjunktur och det dr ett oroligt virldslige, ndgot som paverkar hela var verksamhet
och som till viss del skapar osikra planeringsforutsattningar. Att kunna anpassa och stilla om inom de
olika verksamheter som Gotlands Museum driver kommer att vara avgorande. Har finns en beredskap och
en upparbetad rutin efter dren med pandemin.

Vi behover fortsitta bevaka personalkostnadernas andel av de totala kostnaderna, liksom sikra under-
hallet av vdra fastigheter samt malmedvetet soka mojligheter till affarsutveckling och dirmed 6ka
egenintikterna inom uppdrag, programverksamhet, butik, konferens och lokaler.

2023 gar vi in i en ny fyradrig strategiperiod. Hallbarhetsfragor tar en central plats i strategierna och dven
i affirs- och verksamhetsplanen. Under dret ska en strategi samt handlingsplan for hdllbarhetsarbetet tas
fram och beslutas.

En av frigorna som kommer vara i fokus under 2023 4r det fortsatta arbetet for andamaélsenliga och
klimatanpassade lokaler for konstmuseet. En programhandling for fastigheten pa S:t Hansgatan kommer
vara klar i borjan av aret och ska ligga till grund for fortsatt planering och ge underlag for att soka extern
finansiering. Ett visions- och utvecklingsarbete for konstmuseet kommer att genomforas, dar bland annat
samverkan kring ett resurscentrum for konsten pa Gotland ar viktig. Konstmuseets verksamhet kommer
precis som under 2022 att bedrivas i Fornsalens lokaler samt pa andra platser pa Gotland.

Ett annat stort projekt som pagar ar arbetet med en ny forhistorisk basutstillning, som kommer byggas i
flera etapper. Under 2023 kommer arbetet med delen om vikingatid att intensifieras. Invigning beriknas till
andra halvan av 2024.

En satsning som beror Gotlands Museums alla verksamhetsomrdden ar den digitala kunskaps- och lar-
plattform dar allmanhet, forskare och studenter kommer att kunna ta del av vara samlingar, visningar
och vandringar, utstillningar, dokumentationer och publikationer. Lansering planeras till borjan av 2023.

Insatserna fortsitter med att sikra en god samlingsforvaltning med ett fullgott klimat i vara utstillningar
och magasin. Risken for ett fuktigare klimat kriver att vi bland annat sikrar avfuktningskapaciteten.
Under dret kommer fokus att ligga pa de arkeologiska samlingarna dir strukturen i magasinet kommer
arbetas igenom, konserveringsitgirder genomforas samt klimatet sikras.

Under flera ar har det omfattande forskningsprojektet Forntida bilder 2.0 — en digital utgva av de
gotlindska bildstenarna pagatt. Under 2023 kommer projektet att slutforas och da har cirka 570 bild-
stenar dokumenterats, 3D-fotograferats och lagts in i en helt ny databas. Projektet leds av Stockholms uni-
versitet i samarbete med Gotlands Museum och Riksantikvarieimbetet. Ytterligare ett flerarigt projekt ar
kunskapsuppbyggnadsprojektet Karaktdarisering av Gotlands kyrkor, som genomférs i samverkan med
Visby stift. Alla Gotlands kyrkor dokumenteras och beskrivs. Projektet kommer att stracka sig till 2024.

Infor 2023 har vi sokt medel for ett flerdrigt projekt med utgdngspunkt i Gotlands besoksniringsstrategi.
Temat ar natur och kultur, dir samverkan mellan ideella aktorer och besoksniringsforetag star i fokus.



Efter tva ars uppehall kunde vi dterigen genomfora en VIP-kvill i november for vira medlemmar.
Pandemin medforde ett medlemstapp, en trend vi under 2022 forsoke att vainda. Genom flera kampanjer
ser vi nu ett positivt resultat med fler medlemmar dn pd manga ar. Under nista &r kommer vi fortsitta
med varvningskampanjer, med sirskilt sikte pd att nd yngre medlemmar.

2025 firar Foreningen Gotlands fornvinner 150 ar, nagot som sjilvklart ska firas. Redan nu pagar for-
beredelserna, bland annat genom framtagande av en jubileumsbok.

Ekonomi

Gotlands Museum omsitter cirka 35—40 miljoner kronor drligen och finansieras till cirka 50 procent av
egenintikter (butik, entréer, lokaluthyrning, programverksamhet, externa projekt, uppdragsverksamhet
samt insamlade medel och gavor). I 6vrigt finansieras verksamheten av offentliga medel fran stat och
region.

Det ekonomiska liget for museet ir stabilt med en god likviditet, efter flera ar av stora utmaningar pa
grund av pandemin. 2022 har varit ett dr av aterhamtning. Besokarna har kommit tillbaka och besoks-
antalet ar tillbaka pa nivier som motsvarar aren innan pandemin. Under sommaren 2022 var Gotlands
Museum det tredje mest besokta museet i landet. Vi ser att de internationella gasterna delvis har ater-
vant och trenden med att hemestra och svemestra fortsitter. Infor 2022 lades en budget om -1 500 000
kr, i syfte att verksamheten skulle ges mojlighet till dterhimtning och langsiktiga satsningar. Prognosen
visar nu att det kommer bli ett positivt resultat. Detta tillsammans med en lagkonjunktur och ett oroligt
varldsliage budgeteras ett resultat om -800 000/-1 000 000 kr for 2023.

Of‘@ Wedifste—

Jenny Westfilt, museichef och landsantikvarie



Organisation

Gotlands Museum ir ett linsmuseum som igs av den ideella Foreningen Gotlands fornvinner.
Gotlands Museum innefattar flera museer, museigirdar, magasin och andra besoksmal.
Museet har ett femtiotal dretruntanstillda samt, frimst under sommaren, ett tjugotal sisongsanstillda.

Styrelse

Styrelsen for Foreningen Gotlands fornvianner bestdr av nio ledamaéter, varav foreningen tillsatter fyra
ledamoter. Av 6vriga ledamoter utses en ledamot av liansstyrelsen pa Gotland och fyra ledamoter utses
av Region Gotland. Ordforande ar landshovdingen for Gotlands lin. Museichefen ar sekreterare och
huvudfoéredragande i styrelsen. Adjungerade till styrelsen dr en personalrepresentant, bitridande
museichefen samt ekonomi- och personalchefen.

Ledning
Den operativa ledningen bestdr av museichef, bitridande museichef samt avdelningschef for
Verksamhetsstod & marknad.

Avdelningar

Gotlands Museums verksamhet ar organisatoriskt indelad i fem avdelningar med olika verksamhets- eller
stodjande inriktningar. De fem avdelningarna ar Avdelningen for Samlingar & Arkiv, Kulturmiljo, Publik
verksamhet, Verksamhetsstod & marknad samt Fastigheter & utstallningsteknik. Avdelningscheferna ingar
i en avdelningschefsgrupp och har ett 6vergripande ansvar for verksamhet, personal, resultat och budget
for avdelningen.

Avdelningar och funktioner 2023

Museichef

(Jenny Westfilt)

Administrativ chef
Stabsfunktioner
(Johanna Martell)

| |
- N

Verksamhetsstod

Bitr. Museichef

(XXXXXXXXX)

Fastigheter

Samlingar & Arkiv Publik verksamhet Kulturmiljé

(Johanna Pietik&inen)

(Stefan Johansson)

& marknad
(Johanna Martell)

& utstallningsteknik
(Lars Kellstrém)

(Johanna Martell)

Samlingar Utstallningar Ekonomi Tekniker Byggnadsvard
Arkiv & bibliotek Pedagogik och larande Personal Kontorsservice Arkeologi
Forskning & kunskaps- Konstmuseet Marknadsforing Lokalvard

uppbyggnad Butik och reception Kommunikation

Bokning och konferens
Utvecklare

IT
Sélj & affarsutveckling
Forlag
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Malgrupper och besdkare

Gotlands Museum ska:

siatta besokarna i centrum genom ett
professionellt och personligt bemétande med
ett gott virdskap.

erbjuda kulturupplevelser pd Gotland aret om
och pa sa sitt bidra till att Gotland blir en attraktiv
plats att leva och bo pa.

vara ett sjalvklart besoksmal liksom en viktig
aktor inom besoksniringen.

vara ett av de tio mest besokta museerna i
Sverige, samt fortsatt sikra sin position som det
mest besokta regionala museet i landet.

arbeta for att museet ska vara sarskilt angeliget
for barn och unga genom skol- och program-
verksamhet, med rum for lirande och kreativitet.

rikta sig till unga mellan 19 och 25 ir, utifran
dialoger om samhillsutmaningar och demokrati-
fragor, samt konst och historiska perspektiv.

malgruppsanpassa verksamheterna vid vara
besoksmal.

kontinuerligt genomfora publikundersokningar for
att sikra museets verksamhet.

Aktiviteter

® Genomféra publik- och marknadsunder-
sokning. Klart T3. Verksamhetsstéd & marknad

® Implementera nya arbetssatt for att nd unga
vuxna, bland annat genom en referensgrupp

infor en forhistorisk basutstillning. Klart T3.
Publik verksamhet

GOTLANDS MUSEUM AFFARS- OCH VERKSAMHETSPLAN 2023
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Samarbetspartners

Gotlands Museum ska:

® vara den naturliga samarbetspartnern for
kulturinstitutioner, myndigheter, civilsamhillet
och naringslivet i frigor som ror konst, natur-
och kulturarv pa Gotland.

= utveckla samarbeten med universitet och hog-
skolor sdvil nationellt som internationellt.

® utveckla interregionala samarbeten med andra
museer och organisationer.

® vara en mojliggorare for andra museer, kultur-
utovare och hembygdsrorelse pd Gotland.

® via styrelseuppdrag i bland annat museer
och foreningar pa Gotland bidra med kunskap
inom museets verksamhetsomraden.

= via referensgrupper skapa delaktighet och ta
tillvara besokares och malgruppers synpunkter.

Medlemskapet i Fornvannerna

Gotlands Museum ska:

® verka for att vara den givna métesplatsen for
alla intresserade av konst, natur- och kulturarv
pa Gotland.

= verka for att oka medlemsantalet, sarskilt unga
vuxna och barnfamiljer.

® erbjuda malgruppsanpassade aktiviteter och
medlemserbjudanden.

® yppmirksamma att Féreningen Gotlands
fornvinner fyller 150 ar 2025.

Aktiviteter

® Ta fram en avsiktsforklaring med Uppsala
universitet gillande gemensamma projekt och
samverkan. Klart T2. Museichefen

m Sikra avtal med arrendatorer, entreprendrer

och for uthyrning. Klart T3.
Museichef och Verksamhetsstéd & marknad

Aktiviteter

» Oka medlemsantalet fran nuvarande antal om

2000 till 2200. Klart T3. Publik verksamhet,
Verksamhetsstod & marknad

» Utveckla och genomfora aktiviteter speciellt
med fokus pa barnfamiljer och unga vuxna.

Klart T3. Publik verksamhet, Verksamhetsstod &
marknad

® Paborja planeringen av ett 150-arsjubileum
2025 for Foreningen Gotlands fornvinner.

Klart T3. Museichef, Publik verksamhet,
Verksamhetsstod & marknad

GOTLANDS MUSEUM AFFARS- OCH VERKSAMHETSPLAN 2023






Personalpolitik

Gotlands Museum ska:

® vara en attraktiv arbetsgivare som erbjuder en
god arbetsmiljo med konkurrenskraftiga villkor
och mojlighet till utveckling samt delaktighet.

® forsakra sig om att ha en relevant och god
kompetensforsorjning.

® utveckla samordningen mellan verksamhets-
omridena i syfte att skapa forutsittningar for
planering och resursoptimering.

Hallbarhet

Gotlands Museum ska:

= med utgangspunkt i de globala hallbarhetsmalen,
under strategiperioden, prioritera de mest
relevanta for var verksamhet:

God utbildning for alla (4)

Jamstalldhet (5)

Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt (8)
Minskad ojamlikhet (10)

Bekampa klimatforandring (13)

® beakta hallbarhetsfrigan i varje beslut och
varje del av verksamheten.

= engagera och sikerstilla att anstdllda har ett
ansvar att agera etiskt och folja gillande
regelverk.

® Jeverera tjanster/utbud grundad pd hog kvalitet,
professionalitet samt ett gott omdome.

® striva efter att vara en socialt hallbar arbets-
plats dir manniskors olika forutsittningar tas
tillvara.

® oora hillbarhet mitbart genom icke finansiella
nyckeltal och skapa rutiner for uppféljning.

® ta fram en héllbarhetspolicy.

Aktiviteter

m Uppritta en langsiktig kompetensforsorjnings-
plan. Klart T2.
(Museichef och avdelningschefer)

m Utvirdera och fortsitta utveckla metoder
for en god arbetsmiljo. Klart T2.
(Museichef och avdelningschefer)

Aktiviteter

® Ta fram en hallbarhetspolicy med tillhérande
handlingsplan. Klart T3.
Verksamhetsstéd & marknad

® Ta fram en modell fér berikning av nyckeltal
samt uppfoljning av dessa. Klart T3.
Verksamhetsstod & marknad

® Belysa hdllbarhetsarbetet i vira marknads-
foringskanaler. Klart T3.
Verksamhetsstod & marknad

GOTLANDS MUSEUM AFFARS- OCH VERKSAMHETSPLAN 2023
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Affarsutveckling och
finansiering

Gotlands Museum ska:

m oka egenintikterna genom fortsatt utveckling
av uppdragsverksamheten inom arkeologi,
byggnadsvard och publik verksamhet.

® arbeta aktivt med affirsutveckling inom butik,
entréer, lokaluthyrning och program i syfte att
Oka egenintikterna.

m 5ka egenintikterna genom att systematiskt
och strategiskt soka externa medel sjilva och
tillsammans med samarbetspartners.

= utveckla och forstiarka affairsmiassigheten i
samarbete med foretag inom besoksniringen,
arrendatorer och samarbetspartners.

® bygga langsiktiga och strategiska partnerskap
med lokala, nationella och internationella
aktorer i syfte att mojliggora verksamhets-
utveckling och investeringar.

®m sikra finansiering for utveckling och anpassning
av konstmuseibyggnaden, samt utveckling av
konstmuseets verksamhet i syfte att bland annat
skapa ett resurscentrum, i samverkan med bland
andra Region Gotland.

Aktiviteter

® Paborja arbetet med att sikra finansieringen
av konstmuseets byggnad samt verksambhet.
Klart T3.
Museichef och Verksamhetsstéd & marknad

® Stotta vara arrendatorer pa museigdrdarna i
verksamhet- och affarsutveckling. Klart T3.
Publik verksamhet

m Starta det flerdriga projektet Circular Culture
- Sustainable Partnerships. Klart T3.
Publik verksamhet

GOTLANDS MUSEUM AFFARS- OCH VERKSAMHETSPLAN 2023
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Utstallningar

Gotlands Museum ska:

® genom tillfilliga utstillningar och flexibla
basutstillningar locka besokare till dterbesok.

® kombinera konst, natur- och kulturarv i tvir-
projekt i utstillningsverksamheten.

® genom utstiallningsverksamheten ha fokus pa
angeldgna fragor i var samtid.

® inviga en ny forhistorisk basutstillning pa
Fornsalen, som produceras i etapper.

® utveckla en kontinuerlig digital utstillnings-
verksamhet.

= utveckla utstallningskoncept for konstmusei-
verksamheten pa kort och lang sike.

® ha lingsiktiga utstillningsplaner som loper
over tre till fem 4r.

® oora hallbara val i egna utstallningsproduktioner
och beakta héllbarhetsperspektivet i externt
producerade utstéllningar.

Aktiviteter

® Ta fram en visions- och verksamhetsidé for
konstmuseet. Klart T1. Publik verksamhet

® Genomlysning av synligheten av nationella
minoriteter i utstillningsverksamheten.
Klart T1. Publik verksamhet

® Bedriva konstmuseiverksamhet i Fornsalen och
pd andra platser i Visby och pad Gotland via
nya samarbeten och arbetssatt. Klart T3.
Publik verksamhet

® Projektera och inleda produktion av etapp ett
av en forhistorisk basutstillning, med malet

att inviga till sommaren 2024. Klart T3.
Publik verksamhet, Fastigheter & utstallnings-

teknik, Verksamhetsstdd & Marknad, Samlingar

® Ta fram en héllbar utstillningsplan for aren
2024-2026. Klart T3. Publik verksamhet

GOTLANDS MUSEUM AFFARS- OCH VERKSAMHETSPLAN 2023






Utstalliningar 2023

Tillfalliga utstallningar

® Pepparkaksutstallning—8/1

B | ek & leksaker—5/3

® Dolda rum —=5/3

® E-metabolism med designkollektivet Andra Formen 25/2-28/5
® Mojlighetsmaskiner 18/3—-14/5

® Konstlivet—utstallning, samling och métesplats 1/4—
® Sverige 500 ar och kungen 50 &r pa tronen 1/6—31/8
= Matti Kallioinen 10/6—22/10

® Kalle Brolin 9/9—24/9

® Skeletten berattar 16/9—

m \Westfalenstipendiat 23/9-22/10

® Soul of Kabul 11/11-3/3 2024

® Sam Hultin 25/11-10/12

Basutstallningar

® Tyra Lundgrens reliefer

® 1361 — Striden om Gotland

® Bildstenshallen

® Gotlandium — 430 miljoner ar Gotland

® 10 000 ar — Gotlands férhistoria

® Medeltidens Gotland

® Skattkammaren

® Skepp & Skoj — hav och sj6fart pa Gotland
® Upptack Gotland

GOTLANDS MUSEUM AFFARS- OCH VERKSAMHETSPLAN 2023
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Pedagogik och larande

Programverksamhet

Gotlands Museum ska:

® verka for en sisongsforlingning, med fokus
pa for- och eftersisong samt storhelger, dir
programverksamheten lockar nationella och
internationella besokare.

m fokusera pa att utveckla programpunkter
som skapar gemensamma upplevelser for
vara méalgrupper.

® kontinuerligt producera ett digitalt utbud.

= tillsammans med samarbetspartners inom
besoksniringen utveckla paketerbjudanden.

® kombinera konst, natur- och kulturarv i
tvirprojekt i programverksamheten.

= arbeta mer proaktivt och uppsokande i vir
bokningsverksamhet gillande gruppbokningar.

Utbildning

Gotlands Museum ska:

® erbjuda forskola, grund- och gymnasieskola,
samt universitet och vuxenutbildningar,
attraktiva fysiska och digitala program som
svarar mot laroplanerna.

® i verksamheten gentemot skolor utga fran
basutstillningar, tillfilliga utstillningar och
aktuella samhillshindelser med fokus pa hall-
barhet och demokrati.

= erbjuda fortbildningar for larare inom museets
verksamhetsomraden.

= utbilda och fortbilda guider pa Gotland, i sam-
verkan med andra aktorer inom besoksnaringen.

Aktiviteter

= Genomlysning av synligheten av nationella
minoriteter i programverksamheten, bland
annat genom stadsvandringar. Klart T1.
Publik verksamhet

® Ta fram tva nya programformat, for mal-
grupperna barn och familj samt unga vuxna,
som forliggs under for- och eftersisong.
Klart T3. Publik verksamhet

» Utifrdn faststalld plan publicera minst en
digital programpunkt i manaden. Klart T3.
Publik verksamhet

Aktiviteter

® Genomfora en guideutbildning i samarbete
med Studieforbundet Vuxenskolan samt andra
aktorer inom besoksniringen. Klart T1.
Publik verksamhet

® Ta fram en langsiktig plan for utbudet av skol-
program. Klart T2. Publik verksamhet

® Utveckla minst ett nytt iamnesoverskridande
skolprogram dir kulturarv och konst méts.
Klart T2. Publik verksamhet

® Genomfora sista aret av det konstpedagogiska
projektet Mojlighetsmaskiner finansierat av
Postkodstiftelsen. Klart T3. Publik verksamhet

® Genomfora minst 150 skolprogram for gotland-
ska skolklasser. Klart T3. Publik verksamhet

GOTLANDS MUSEUM AFFARS- OCH VERKSAMHETSPLAN 2023 19






Samlingar, arkiv och bibliotek

Gotlands Museum ska:

® tillgdngliggora och anvinda samlingarna for
kunskapsuppbyggnad genom generdsa utlan till
andra aktorer samt egna kunskapsuppbyggnads-
projekt kopplat till samlingarna.

® aktivt och systematiskt bedriva samlings-
forvaltning enligt SPECTRUM 5.0 (en standard
for samlingsforvaltning).

®m fokusera pa att tillgingliggora samlingarna
genom digitalisering.

m sikerstdlla att det finns tydliga rutiner for kris-
beredskap och restvardesriddning for vira
samlingar i bide magasin, utstillningar, musei-
gardar och ovriga fastigheter.

® skapa indamaélsenliga klimat for vara samlingar,
utifran ett hallbart perspektiv.

Aktiviteter

= Slutfora overgangen till det nya samlings-
forvaltningssystemet Primus. Klart T2.
Verksamhetsstdd & marknad, Samlingar & Arkiv

m Se 6ver benimningar och beskrivningar i sam-
lingsforvaltningssystemet med fokus pa bland
annat nationella minoriteter. Klart T2.
Samlingar & Arkiv

®m Faststdlla och implementera nya rutiner for
diarieforing. Klart T2. Samlingar & Arkiv

m Kartlagga in- och utgdende depositioner och
lan samt se over dess avtalsformer. Klart T3.
Samlingar & Arkiv

® Projektera klimatanpassning for de arkeolo-
giska samlingarna, frimst i magasin. Klart T3.
Samlingar & Arkiv, Fastigheter & utstallningsteknik

® Uppordna ackumulerat internt arkivmaterial.
Klart T3. Samlingar & Arkiv

m Registrera arkeologiskt material frin Aldre
undersokningar. Klart T3. Samlingar & kulturmiljé

GOTLANDS MUSEUM AFFARS- OCH VERKSAMHETSPLAN 2023
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Forskning och
kunskapsuppbyggnad

Gotlands Museum ska:

® stirka oss som en plattform for forskning
och kunskapsuppbyggnad inom véra
verksamhetsomraden.

® samarbeta for forskning och kunskapsupp-
byggnad med Uppsala universitet, samt andra

universitet, hogskolor, museer och organisationer.

®m stirka vdr internationella profil och prioritera
samarbeten i Ostersjoregionen.

® utgd fran dessa prioriterade omraden:

Gotlandska material

Ostersjoprojekt

Tvarprojekt konst & kulturhistoria

Pedagogik

Internationellt

Gotlandska perspektiv pa aktuella samhallsfragor

Aktiviteter

® Lansera och utveckla innehéillet i Gotlands
Museums digitala kunskaps- och larplattform.

Klart T3. Verksamhetsstod & marknad,
Samlingar & Arkiv, Publik verksamhet

m Starka museets stallning som experter pa
ruiner pa ett nationellt plan. Klart T3.
Kulturmiljo

= Delta med kompetens inom IT och arkeologi i
det flerdriga forskningsprojektet Forntida bilder
2.0—en digital utgava av de gotlandska bild-

stenarna. Klart T3. Verksamhetsstod &
marknad, Samlingar & Arkiv, Kulturmiljo

= Genomfora kunskapsuppbyggnadsprojektet
Karaktdrisering av Gotlands kyrkor i sam-

verkan med Visby stift. Klart T3.
Samlingar & Arkiv, Kulturmiljo

® Genomfora en forstudie kring det arkeologiska
materialet fran Ajvide, i syfte att ta fram ett
underlag for en totalt genomgéng och upp-
ordning av materialet. Klart T3.
Samlingar & Arkiv, Kulturmiljo
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Uppdragsverksamhet

Gotlands Museum ska:

® erbjuda hog kompetens och marknadsmissiga

priser inom arkeologisk och byggnadsantikvarisk

uppdragsverksamhet.

® erbjuda uppdragsverksamhet inom omrddena
utstallningar, pedagogik, forlag och samlingar.

® utveckla spetskompetensomriden inom bygg-
nadsvard for att kunna erbjuda experttjinster
med fokus pa ruiner och grona miljoer.

m utveckla samarbetet med aktorer som arkitekter,

byggfirmor och byggvaruhus.

Aktiviteter

®m Slutfora forstudien for en ny verksamhet pa
Gotska Sandon. Klart T1. Publik verksamhet,
Verksamhetsstod & marknad

® Utveckla uppdragsverksamheten med fokus pa
kundvard, storre uppdrag och marknadsforing

av vdra tjanster for att anlitas i storre uppdrag.

Klart T3. Kulturmilje

® Planera och genomfora vird- och underhalls-
atgirder samt utfora uppdrag kring till-
gangliggorandet av Visbys ruiner pa uppdrag
av Statens fastighetsverk. Klart T3.
Kulturmiljo, Publik verksamhet, Fastigheter &
utstallningsteknik

® Genomfora uppdrag for Hembygdsforbundet.
Klart T3. Publik verksamhet

® Genomfoéra uppdrag kring forvaltning och ut-
veckling av Region Gotlands konstsamling.
Klart T3. Samlingar & Arkiv
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Fastigheter

Gotlands Museum ska:

® ha en hallbar forvaltning och utveckling av
museets fastigheter och grona miljoer.

® utveckla en ny struktur for forvalening och
finansiering av museets fastigheter med till-
horande vard- och underhdllsplaner.

® sikerstilla indamalsenliga lokaler for konst-
museiverksamheten.

m oka tillgangligheten vid och kunskapen om
museets besoksmal.

Museigardar

Gotlands Museum ska:

® profilera verksamheten pd museigirdarna utifrin

deras unika historia, byggnader och miljoer.

® skapa en langsiktig och hallbar modell for driften
av museigdrdarna i samverkan med arrendatorer.

Aktiviteter

®m Slutfora etapp tvd i utredningsarbetet for
att skapa andamalsenliga och klimatanpassade
lokaler for konstmuseiverksamheten, genom
framtagande av programhandling. Klart T1.

Museichef, Publik verksamhet, Kulturmiljo,
Fastigheter & utstallningsteknik

® [nventera behovet av vard- och underhalls-
planer, samt annan dokumentation for vara
fastigheter. Klart T1. Kulturmiljo

® Genomfora underhdll och renoveringar av
Fornviannernas fastigheter enligt prioriteringar
i underhallsplan. Klart T3.
Fastigheter & utstallningsteknik

® Organisera och strukturera all dokumentation
av museets egna fastigheter. Klart T3.
Fastigheter & utstallningsteknik och Kulturmiljo

m Upplata konstmuseets lokaler till andra
gotlindska konst- och kulturaktorer. Klart T3.
Publik verksamhet, Fastigheter & utstallningsteknik

Aktiviteter
m Sikra langsiktiga avtal med arrendatorerna
vid Petes och Kattlunds. Klart T1.
Publik verksamhet

® Firdigstilla infrastrukturen pa Petes, genom att
flytta koket fran mangdrdsbyggnaden till ladan.
Klart T1. Fastigheter & utstallningsteknik

® Utveckla publikt material om finska krigsbarn
med fokus pa barnen som kom till Norrbys
under andra varldskriget. Klart T2.
Publik verksamhet

® Genomfora programverksamhet samt tema-
dagar pa Norrbys med aktiviteter kring natur-
och kulturarv. Klart T3. Publik verksamhet

® [nitiera och soka externa medel for ett pilot-
projekt vid museigdrdarna, diar hallbara 16s-
ningar i kulturmiljoer ar i fokus. Klart T3.
Fastigheter & utstallningsteknik, Kulturmiljo
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Bungemuseet

Gotlands Museum ska:

® som huvudigare i Bungemuseet AB vara en Rictiviteter

arant for en hogkvalitativ museiverksambhet. g . ; .
& & ® Stodja VD i att sikra Bungemuseets ekonomi

® som huvudigare i Bungemuseet AB arbeta for och verksamhet. Klart T3. Museichefen
att sikra en stabil och langsiktig finansiering
av verksamheten.
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Butik och reception

Gotlands Museum ska:

= ha tillgdngliga och vilkomnade entréer och
receptioner dir ett gott virdskap ar i centrum.

® erbjuda differentierade entrépriser under olika
delar av aret.

® ha ett hallbart och attraktivt utbud i varierande
prisklasser i vira museibutiker for olika mal-
grupper, med tydlig koppling till Gotland och
museets verksambhet.

® erbjuda bocker frin eget forlag samt ett urval av
gotlandica inom omradena natur, kulturarv och
konst.

® skapa aktiviteter, kampanjer och erbjudanden
i museibutikerna for att gora butiksbesoket mer
attraktivt.

Bokning, konferens
och lokaluthyrning

Gotlands Museum ska:

®m | konferensverksamheten ge alla konferensgaster
information om och ett erbjudande till musei-
upplevelser, med utgdngspunkt i vara kirnviarden
rikt, unikt och utvecklande.

® arbeta mer proaktivt och uppsokande i var bok-
ningsverksamhet for konferenserbjudanden,
uthyrning av lokaler och gruppbokning.

= genom kontinuerlig uppfoljning kvalitetssikra
service och kundupplevelse.

® genom en hallbar prissittning vara en attraktiv
uthyrare av lokaler for konferenser och moten.

Aktiviteter

m Striva efter ett hillbart butikssortiment och
miljovinliga forpackningar. Klart T3.
Publik verksamhet

® Utveckla profilprodukter till museibutiken med
inspiration fran museets publika verksamhet
och samlingar med fokus pa Tyra Lundgrens

konst. Klart T3. Publik verksamhet, Samlingar
& Kulturmiljo, Verksamhetsstod & Marknad

m Utveckla och synliggora webbshopen och 6ka
forsaljningen med 10 procent. Klart T3.
Publik verksamhet

Aktiviteter

» Utveckla museiupplevelsen for vira konferens-
gaster vad giller kunskapsformedling, for-
taring och konferensmaterial. Klart T1.

Publik verksamhet

= Ta fram ett kvallspaket - Oppet museum - for
grupper over 100 personer med fortiring och
introduktion eller visning av museet. Klart T1.
Publik verksamhet

m Stirka relationer och samarbeten med vira
samarbetspartner och guider. Klart T2.
Publik verksamhet
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Utgivning och publicering

Gotlands Museum ska:

® i sin forlagsverksamhet ha en blandning av smal
forskningslitteratur och populira publikationer
for en bredare publik, alltid med gotlands-
anknytning och med text och bild i samspel.

® irligen publicera Gotldndskt arkiv med en balans

mellan aktuella teman och vetenskapliga artiklar.

® soka samarbeten med andra forlag, i syfte att nd
ut bredare med forlagets produktioner.

®m sikra att forlagsverksamheten har en hallbar
och ekonomisk barighet.

Digital infrastuktur

Gotlands Museum ska:

® striva efter en hallbar och kostnadseffektiv
digital infrastruktur.

m effektivisera de administrativa rutinerna
genom fortsatt digitalisering.

® stirka informationssikerheten och minska
den digitala sarbarheten.

= fortsdtta forflyttningen fran digitisering till
digitalisering.

® fortsitta utveckla de digitala verktygen for
motet med publiken.

Aktiviteter

® Utreda hur forlagets publikationer kan
produceras mer hallbart. Klart T3.
Verksamhetsstéd & marknad

® Undersoka mojligheten till en effektivare och
mer ekonomiskt fordelaktig distribution.
Klart T3. Verksamhetsstéd & marknad

UTGIVNINGSPLAN 2023:

Gotlandskt Arkiv 2023

Bok om ringmuren

Sveriges kyrkor — Hablingbo kyrka
En bok om Hansakatastrofen
Visby Entdecken

Aktiviteter

® Driftsiatta nytt utskriftssystem. Klart T1.
Verksamhetsstod & marknad

» Utvirdera mojligheten att flytta lagring och
tjanster till molnet. Klart T2.
Verksamhetsstdd & marknad

» Utveckling och implementering av drende-
hanteringssystem for olika verksamhetsomra-
den. Klart T2. Verksamhetsstdd & marknad

® Fortsatt implementering av styr- och regler-
systemet Pixilab Blocks for utstillningsverk-
samhet. Klart T3. Verksamhetsstéd & marknad
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Kommunikation,

marknadsforing och varumarke

Gotlands Museum ska:

® med utgangspunkt i Varumirkesboken
kommunicera varumarket Gotlands Museum
pa ett tydligt och sammanhallet sitt.

® ha en tidsenlig och mélgruppsanpassad
marknadsféring och kommunikation som
ar kostnadseffektiv.

= fortsdtta att utveckla relationsmarknadsforingen
gentemot kunder och besokare.

= midlgruppsanpassa tonalitet och sprak i
kommunikation och marknadsforing.

® g6ra en drlig kommunikationsplan.

Aktiviteter

m Skapa ett ssmmanhdllet och tydlige bild-
manér for museets olika kommunikations-
kanaler. Klart T1. Verksamhetsstod & marknad

® Planera och iordningstilla en inspelnings-
studio/rum for inspelning av foreldsningar,
intervjuer, poddar med mera. Klart T2.
Verksamhetsstod & marknad, Publik verksamhet

® Genom intern implementering av varumarks-
bok och grafisk manual, fa alla berérda i
organisationen att fa forstdelse for innehallet
och konkreta verktyg att anvinda i sitt dagliga
arbete. Klart T2. Verksamhetsstéd & marknad

® Gora medvetna urval, renodla, paketera och
marknadsféra vara program mot sirskilt ut-
valda mélgrupper, gidrna i samarbete med
andra aktorer. Klart T3.
Verksamhetsstod & marknad, Publik verksamhet

GOTLANDS MUSEUM AFFARS- OCH VERKSAMHETSPLAN 2023

35



k.

FE W Ut N S T




Kulturutveckling

Konstutvecklare

Konstutvecklarens uppgift ar att strategiskt stirka,
frimja och utveckla det gotlindska konstomradet och
gora konstscenen tillganglig for alla. Med en helhetssyn
over konstomridet stodjer konstutvecklaren omridets
aktorer och stirker de regionala strukturerna.

Framjandeuppdraget syftar till utveckling av konst-
omrddet, omvarldsbevakning, brobyggande och nit-
verksskapande mellan olika aktorer pa och utanfor
konstomradet. Konstutvecklaren verkar for en levande
konstscen, initierar projekt och fortbildningar, soker
extern finansiering som kommer filtet till godo, och
hjilper aktorerna dir behovet finns.

Kulturarvsutvecklare

Kulturarvsutvecklarens uppgift dr att stodja alla
som arbetar med att tillgingliggora det gotlindska
kulturarvet. Det handlar framfor allt om 6ns 73
hembygdsforeningar, men dven om andra aktorer,
som sma privata museer och enskilda — alla med den
gemensamma niamnaren att de arbetar med att gora
kulturarvet tillgingligt.

Kulturarvsutvecklarens ansvarsomrade dr att arbeta
frimjande inom kulturarvsfiltet och gora det gotlind-
ska kulturarvet mer tillgiangligt for alla. Uppdraget

ir ett strategiskt frimjandeuppdrag som bland annat
innebir att kulturarvsutvecklaren dr samordnare och
kontaktperson for lokala museer och hembygdsfoéren-
ingar. Utvecklaren fungerar ocksd som en link och

en samtalspart till civilsamhillet och kulturarvs-
entreprenorer.

Aktiviteter

® Etablera kontakt med arbetsplatsrelaterade
konstklubbar, samt underséka deras behov for
att bedriva verksamhet. Klart T1.

® Producera och distribuera foldern Konst pa
Gotland 2023 som marknadsfor utstallningar
och konsthindelser pd Gotland. Klart T2.

® Genomfora en bygdegirdsturné med konst
frin Region Gotlands tredje omgéing av
Coronauppdrag, i samarbete med Region
Gotland och Sl6jd- och formutvecklarna.
Klart T2.

® Erbjuda konstnirer pa Gotland en fortbildning
i digital bildbehandling. Klart T3.

® Genomfora utstillningsstafetten Konstkavle.
Klart T3.

® Etablera Konstkompischecken — konstnirer far
ersittning for att hjalpa andra konstnirer.
I samarbete med sl6jd- och formutvecklarna.
Klart T3.

m Etablera en plattform for konstkritik i syfte att
frimja samtalet kring konsten, i samarbete med
Litteraturutvecklaren. Klart T3.

Aktiviteter

® Arrangera utbildningar och hembygdstriffar
for kulturarvsaktorer och hembygdsforeningar, i
samverkan med Gotlands Hembygdsférbund och
Studieférbundet Vuxenskolan. Klart T3.

® Genomfora ett projekt dir foryngring och verk-
samhetsutveckling for hembygdsrorelse och
museer star i fokus. [ samverkan med
Gotlands Hembygdsférbund. Klart T3.

® Stotta de olika nédtverken i utveckling av och
samverkan kring natur- och kulturarvsturism.
Klart T3.

® Arrangera, samordna och marknadsfora
Kulturarvsdagarna pa Gotland. Klart T3.
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Sl6jd- och formutvecklare

S16jd- och formutvecklarna arbetar for att sléjden ska
leva vidare bade som kulturyttring och som narings-
gren. Utvecklarna arbetar med utvecklande perspektiv
inom fragor som ror kulturarv, kunskapsoverforing och
niringsfrigor. Viktiga malgrupper ir barn och unga,

en slojdintresserad allmanhet samt niaringsidkare inom
sl6jd, konsthantverk och design. Ambitionen ir att gora
gladjen, lusten och kunskapen om sl6jd, konsthantverk
och design mer tillginglig.

S16jd- och formutvecklarna initierar och leder projekt
for att utveckla och fornya sléjden i var samtid. Det kan
vara projekt i samarbete med formgivare och sléjdare,
projekt i samarbete med andra lin eller lander, projekt
inom omradet hantverksaktivism eller hallbarhet.

Aktiviteter

® Visa utstillningen E-metabolism med design-
kollektivet Andra Formen pa Gotlands museum
i april. Klart T2.

m Utarbeta en strategisk plan for verksamhet for
barn och unga i samverkan med andra aktorer,
bland annat Gotlands Hemsléjdsforbund och
Fenix ungkulturhus. Klart T3.

® Anordna en serie workshops i samarbete med
Fenix ungkulturhus pé temat aterbruk.
Klart T3.

® Fortsatt utveckling av SPOK - en digital platt-
form som kopplar samman lokala tillverkare

med designers, i samverkan med Svensk Form
Gotland och Tillvixt Gotland. Klart T3.

® Genomfora ett tvarsektoriellt pilotprojekt
dir formgivare matchas med gotlindska
producenter for att fa mojlighet att testa och
utvirdera SPOK-nitverket. Klart T3.

Samverka med besoksniringen och fria
professionella aktorer kring en Gotland wool
weekend — en helg under hosten med ullen i
fokus. Klart T3.

Utveckla en serie aktiviteter kring foremal i
Gotlands Museums och Gotlands hemslojds-
forbunds samlingar dir fria professionella

aktorer kan anlitas for workshops och foredrag.

Klart T3.
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