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Inledning

Gotlands Museums ettdriga affirs- och verksamhetsplaner med tillhorande budget ir drliga styrdokument
med aktiviteter som syftar till att nd de mal och den inriktning for verksamheten som pekas ut i Strategier
for Gotlands Museum 2023-2026. For varje aktivitet finns en eller flera ansvariga avdelningar pa museet.
Affirs- och verksamhetsplanen foljs upp tva ganger per dr: en gdng per den sista augusti, tertial 2
(benamnt T2) och en gang per den sista december, tertial 3 (benimnt T3). Uppfoljningen redovisas till
styrelsen for Foreningen Gotlands Fornvinner.

Planeringsférutsattningar

Vi dr i en ldgkonjunktur och det ir ett oroligt virldslage, nigot som paverkar hela var verksamhet och som
till viss del skapar osikra planeringsforutsiateningar. Att kunna anpassa och stilla om inom de olika verk-
samheter som Gotlands Museum bedriver kommer att vara avgorande.

Vi behover fortsitta bevaka personalkostnadernas andel av de totala kostnaderna, liksom sikra under-
hallet av vira fastigheter samt malmedvetet soka mojligheter till affarsutveckling och dirmed 6ka egen-
intikterna inom uppdrag, programverksamhet, butik, konferens och lokaler.

En av frdgorna som kommer att vara i fokus under 2024 ir det fortsatta arbetet for indamalsenliga och
klimatanpassade lokaler for konstmuseets verksamhet. I slutet av 2023 fardigstilldes en programhand-

ling for fastigheten pa S:t Hansgatan. Den kommer att ligga till grund for fortsatt planering samt vara ett
viktigt underlag for att soka extern finansiering for om- och tillbyggnad. Konstmuseets publika verksamhet
kommer precis som under 2023 att bedrivas i Fornsalens lokaler samt pd andra platser pd Gotland i sam-
verkan med andra aktorer.

Ett annat stort projekt som pagar ir arbetet med en ny forhistorisk basutstillning, som byggs i etapper
under flera érs tid. Under 2024 kommer arbetet med delen om vikingatid att genomféras och utstillningen
invigs i borjan av 2025.

2024 4r det 80 ar sedan Gotlandsbolagets S/S Hansa forliste. Gotlands Museum uppmiarksammar detta
genom att ge ut en bok om hiandelsen samt genom en utstillning som 6ppnar till sommaren. Detta mojlig-
gors genom bidrag fran bland annat Gotlandsbolaget AB.

Digital tillganglighet till vira samlingar ar ett viktigt satt att nd forskare, studenter och en intresserad
allmanhet. Under 2023 blev delar av museets samlingar tillgangliga via den nationella portalen Digitalt
Museum. Under 2024 kommer bland annat den omfattande natursamlingen att goras digitalt tillganglig.

Insatserna med att sikra en god samlingsférvaltning fortsitter. Fokus for dret kommer att vara att jobba
med kris- och beredskapsplaner samt ta fram restvirdesriddningsplaner for vara samlingar. Det hir ar ett
arbete som har stort fokus pa nationell nivd och vi kommer samverka med bade Riksantikvarieimbetet och
Linsstyrelsen pa Gotland.

Det flerdriga kunskapsuppbyggnadsprojektet Karaktdarisering av Gotlands kyrkor, dir alla Gotlands
kyrkor dokumenteras och beskrivs, vad giller byggnadsantikvariska och arkeologiska aspekter, gar in pa
sitt sista ar. Projektet genomfors i samverkan med Visby stift.

Genom ett generost bidrag fran Kungliga Vitterhetsakademin kommer mangardsbyggnaden vid musei-
girden Kattlunds i Grotlingbo att restaureras exteriért. Under tiden som restaureringen pagar, genomfors
flera publika aktiviteter pa platsen utifrdn sjilva restaureringen samt om byggnadsvird i allminhet.



Under 2023 startade det flerariga projektet ARVET — Hallbar kulturarvsturism, som finansieras av
Tillvixtverket och Region Gotland. Projektet tar utgdngspunkt i Gotlands besoksniringsstrategi,

dir platsutveckling stdr i fokus genom samverkan mellan ideella kulturarvsaktorer och besoksnirings-
foretag.

Under nista 4r kommer vi fortsitta med varvningskampanjer, med sarskilt sikte pa att nd yngre med-
lemmar. Fran och med 2024 infors en ny kategori av medlemskap — studentmedlemskap. 2025 firar
Foreningen Gotlands fornvinner 150 &r, ndgot som sjalvklart ska uppmarksammas. Redan nu pagar
forberedelserna, bland annat genom framtagande av en jubileumsbok.

Ekonomi

Gotlands Museum omsitter cirka 35—40 miljoner kronor arligen och finansieras till cirka 50 procent av
egenintikter (butik, entréer, lokaluthyrning, programverksamhet, externa projekt, uppdragsverksamhet
samt insamlade medel och gavor). I 6vrigt finansieras verksamheten av offentliga medel fran stat och
region.

Museet har en god likviditet, men stdr ocksa infor stora projekt sdsom en ny forhistorisk basutstall-
ning och att skapa dndamalsenliga lokaler for konstmuseet, vilket kommer innebira stora investeringar
framét.

Med radande virldsliage och konjunktur dr foljderna bland annat 6kade driftskostnader och en storre

osikerhet vad giller intikter. Dessutom kommer upprikningen av kultursamverkansmedel, vilka star

for nistan 50 procent av museet omsittning, riknas upp med endast 1,36 procent. Detta sammantaget
ger smd marginaler for verksamheten.

Infor 2023 lades en budget om -1 000 039 kr, i syfte att verksamheten skulle ges mojlighet till 1dngsik-
tiga satsningar. Prognosen visar nu att det kommer bli ett positivt resultat. Detta tillsammans med en
lagkonjunktur och ett oroligt virldslige budgeteras ett resultat om XXXXX kr for 2024.
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Jenny Westfilt, museichef och landsantikvarie



Organisation

Gotlands Museum ir ett linsmuseum som igs av den ideella foreningen Gotlands fornvinner.

Gotlands Museum innefattar flera museer, museigirdar, magasin och andra besoksmal.

Museet har ett femtiotal dretruntanstillda samt, frimst under sommaren, ett tjugotal sisongsanstillda.

Styrelse

Styrelsen for Foreningen Gotlands fornvianner bestdr av nio ledamoéter, varav foreningen tillsatter fyra
ledamoter. Av 6vriga ledamoter utses en ledamot av lansstyrelsen pa Gotland och fyra ledamoter utses
av Region Gotland. Ordforande ir landshévdingen for Gotlands lan. Museichefen ar sekreterare och
huvudforedragande i styrelsen. Adjungerade till styrelsen dr en personalrepresentant, bitridande
museichefen samt ekonomi- och personalchefen.

Ledning

Den operativa ledningen bestdr av museichef, bitradande museichef samt avdelningschef for
Verksamhetsstod & marknad.

Avdelningar

Gotlands Museums verksamhet ir organisatoriskt indelad i fem avdelningar med olika verksamhets- eller
stodjande inriktningar. De fem avdelningarna ar Avdelningen for Samlingar & Arkiv, Kulturmiljo, Publik
verksamhet, Verksamhetsstod & marknad samt Fastigheter & utstallningsteknik. Avdelningscheferna ingar
i en avdelningschefsgrupp och har ett 6vergripande ansvar for verksamhet, personal, resultat och budget

for avdelningen.

Avdelningar och funktioner 2024

(

Samlingar
Avdelningschef

Samlingar

Arkiv & bibliotek
Forskning & kunskaps-
uppbyggnad

Kulturmiljé
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Publik verksamhet
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Utstéllningar
Program & pedagogik
Konstmuseet
Reception & butik
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Malgrupper och besdkare

Gotlands Museum ska:

® gitta besokarna i centrum genom ett
professionellt och personligt bemétande med
ett gott virdskap.

® erbjuda kulturupplevelser pa Gotland aret om
och pa sa sitt bidra till att Gotland blir en attraktiv
plats att leva och bo pa.

® vara ett sjilvklart besoksmal liksom en viktig
aktor inom besoksniringen.

® vara ett av de tio mest besokta museerna i
Sverige, samt fortsatt sikra sin position som det
mest besokta regionala museet i landet.

® arbeta for att museet ska vara sirskilt angeliget
for barn och unga genom skol- och program-
verksamhet, med rum for lirande och kreativitet,
samt rikta oss till unga mellan 19 och 25 &r, utifrin
dialoger om samhillsutmaningar och demokrati-
fragor, samt konst och historiska perspektiv.

® milgruppsanpassa verksamheterna vid vara
besoksmal.

= kontinuerligt genomfora publikundersokningar for
att sikra museets verksamhet.

Aktiviteter

® Genomfora publik- och marknadsunder-

sokning. Klart T3.

Verksamhetsstod, Publik verksamhet

m Utveckla en attraktiv motesplats for unga
och unga vuxna pa Fornsalen. Klart T3.
Publik verksamhet, Verksamhetsstod

m Skapa utstillningar och konstupplevelser pa
olika platser runtom pd Gotland, i samarbete
med externa aktorer for att nd nya malgrupper.
Klart T3. Publik verksamhet, Verksamhetsstod

® Samverka med unga, unga vuxna i referens-
grupp for basutstillningen Vikingar.
Klart T3. Publik verksamhet

Foto: Gotlands Museum GOTLANDS MUSEUM AFFARS- OCH VERKSAMHETSPLAN 2024






Samarbetspartners

Gotlands Museum ska:

® vara den naturliga samarbetspartnern for
kulturinstitutioner, myndigheter, civilsamhallet
och niringslivet i frigor som ror konst, natur-
och kulturarv pa Gotland.

= utveckla samarbeten med universitet och hog-
skolor sdvil nationellt som internationellt.

® utveckla interregionala samarbeten med andra
museer och organisationer.

® vara en moéjliggorare for andra museer, kultur-
utovare och hembygdsrorelse pd Gotland.

® via styrelseuppdrag i bland annat museer
och foreningar pid Gotland bidra med kunskap
inom museets verksamhetsomraden.

= via referensgrupper skapa delaktighet och ta
tillvara besokares och malgruppers synpunketer.

Medlemskapet i Fornvannerna

Gotlands Museum ska:

® verka for att vara den givna métesplatsen for
alla intresserade av konst, natur- och kulturarv
pa Gotland.

= verka for att oka medlemsantalet, sirskilt unga
vuxna och barnfamiljer.

= erbjuda malgruppsanpassade aktiviteter och
medlemserbjudanden.

® yppmirksamma att Féreningen Gotlands
fornvinner fyller 150 ar 2025.

Foto: Gotlands Museum

Aktiviteter

m Sikra avtal med arrendatorer, entreprenorer
och for uthyrning, samt nyttjanderitter.
Klart T3. Museichef, Verksamhetsstéd

® Samarbeta med Baltic Art Center i projektet

Konst i kulturarvet. Klart T3.
Publik verksamhet, Samlingar & Arkiv

m Upplata konstmuseets lokaler till andra

gotlindska konst- och kulturaktorer. Klart T3.
Publik verksamhet, Fastigheter och utstallningsteknik

Aktiviteter

» Oka medlemsantalet med 10%. Klart T3.
Publik verksamhet, Verksamhetsstod

® Planera 150-arsjubileum 2025 fér Foreningen
Gotlands fornvanner. Klart T3.
Museichef, Publik verksamhet, Verksamhetsstod

® Implementera och marknadsfora det nya
studentmedlemskapet. Klart T3.
Publik verksamhet, Verksamhetsstod

GOTLANDS MUSEUM AFFARS- OCH VERKSAMHETSPLAN 2024
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Personalpolitik

Gotlands Museum ska:

® vara en attraktiv arbetsgivare som erbjuder en
god arbetsmiljo med konkurrenskraftiga villkor
och moijlighet till utveckling samt delaktighet.

= forsakra sig om att ha en relevant och god
kompetensforsorjning.

® utveckla samordningen mellan verksamhets-
omridena i syfte att skapa forutsittningar for
planering och resursoptimering,.

Hallbarhet

Gotlands Museum ska:

® med utgangspunkt i de globala hallbarhetsmalen,

under strategiperioden, prioritera de mest
relevanta for var verksamhet:

God utbildning for alla (4)

Jamstalldhet (5)

Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt (8)
Minskad ojamlikhet (10)

Bekampa klimatforandring (13)

® beakta hallbarhetsfrigan i varje beslut och
varje del av verksamheten.

= engagera och sakerstilla att anstdllda har ett
ansvar att agera etiskt och folja gillande
regelverk.

® Jeverera tjanster/utbud grundad pd hog kvalitet,
professionalitet samt ett gott omdome.

® striva efter att vara en socialt hallbar arbets-
plats dar manniskors olika forutsittningar tas
tillvara.

= oora hillbarhet matbart genom icke finansiella
nyckeltal och skapa rutiner for uppféljning.

® ta fram en héllbarhetspolicy.

Foto: Gotlands Museum

Aktiviteter

» Uppritta en langsiktig kompetensforsorjnings-
plan. Klart T1.
Museichef, Avdelningschefer

® Folja upp och analysera arbetsmiljon genom
kontinuerliga enkiter och samtal. Klart T3.
Museichef, Avdelningschefer

Aktiviteter

® Belysa héllbarhetsarbetet i vir kommunikation
internt och externt. Klart T3. Verksamhetsstod

® Implementera hallbarhetspolicyn och fardig-
stilla handlingsplaner for hdllbarhetsarbetet.
Klart T3. Verksamhetsstéd

m Skapa rutiner for att systematiskt folja upp
energiforbrukning. Klart T3. Verksamhetsstéd

GOTLANDS MUSEUM AFFARS- OCH VERKSAMHETSPLAN 2024
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Affarsutveckling och
finansiering

Gotlands Museum ska:

m oka egenintikterna genom fortsatt utveckling
av uppdragsverksamheten inom arkeologi,
byggnadsvard och publik verksamhet.

® arbeta aktivt med affirsutveckling inom butik,
entréer, lokaluthyrning och program i syfte att
oka egenintikterna.

m 5ka egenintikterna genom att systematiskt
och strategiskt soka externa medel sjilva och
tillsammans med samarbetspartners.

= utveckla och forstiarka affairsmassigheten i
samarbete med foretag inom besoksnaringen,
arrendatorer och samarbetspartners.

= bygga lingsiktiga och strategiska partnerskap
med lokala, nationella och internationella
aktorer i syfte att mojliggora verksamhets-
utveckling och investeringar.

= sikra finansiering for utveckling och anpassning
av konstmuseibyggnaden, samt utveckling av
konstmuseets verksamhet i syfte att bland annat
skapa ett resurscentrum, i samverkan med bland
andra Region Gotland.

Foto: John Norrby

Aktiviteter

® Genomfora affirsutvecklingsprogrammet i det
flerdriga projektet ARVET- en hdllbar
kulturarvsturism. Klart T3. Verksamhetsstod

® Framtagande av ekonomiska underlag och
ansokningar for finansiering av indamalsenliga
lokaler for konstmuseet. Klart T3.
Museichef, Verksamhetsstéd, Publik verksamhet

GOTLANDS MUSEUM AFFARS- OCH VERKSAMHETSPLAN 2024
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Utstallningar

Gotlands Museum ska:

® genom tillfilliga utstillningar och flexibla
basutstillningar locka besokare till dterbesok.

® kombinera konst, natur- och kulturarv i tvir-
projekt i utstillningsverksamheten.

= genom utstdllningsverksamheten ha fokus pa
angelagna fragor i var samtid.

® inviga en ny forhistorisk basutstillning pa
Fornsalen, som produceras i etapper.

= utveckla en kontinuerlig digital utstillnings-
verksamhet.

= utveckla utstallningskoncept for konstmusei-
verksamheten pa kort och ldng sikt.

® ha lingsiktiga utstillningsplaner som loper
over tre till fem 4r.

= oora hillbara val i egna utstallningsproduktioner
och beakta héllbarhetsperspektivet i externt
producerade utstillningar.

Aktiviteter

® Producera vandringsutstillningen om fartyget
S/S Hansa som forliste 1944. Klart T2.

Publik verksamhet, Fastighet och utstallningsteknik,
Verksamhetsstdd, Samlingar & Arkiv

m Aktivera och uppdatera utstillningen Konst-
livet pa Fornsalen genom att bjuda in fler sam-
tida konstnarskap. Klart T2.

Publik verksamhet, Fastighet och utstallningsteknik,
Verksamhetsstdd, Samlingar & Arkiv

® Producera forhistoriska basutstillningen
Vikingar med invigning i borjan av 2025.
Klart T3.
Publik verksamhet, Fastighet och utstallningsteknik,
Verksamhetsstdd, Samlingar & Arkiv

® Bedriva konstmuseiverksamhet i Fornsalen och
pd andra platser i Visby och pa Gotland.

Klart T3.
Publik verksamhet, Fastighet och utstallningsteknik,
Verksamhetsstod, Samlingar & Arkiv

Foto: Bildbyran TT GOTLANDS MUSEUM AFFARS- OCH VERKSAMHETSPLAN 2024
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Utstalliningar 2024

Tillfalliga utstallningar

® Julkalenderutstallning med pepparkakshus —14/1
® Soul of Kabul —3/3

® Konstlivet 2.0 24/2—

® Making it Home-Azadeh Fatehrad 23/3-1/5

® Kungen 50 ar pa tronen —30/4

® Sunday Night Spells —=31/5

® S/S Hansa 31/5—

® Konst pa Gotlandstaget 1/9—

® Skeletten berattar 16/9—

® Westfalenstipendiat 26/9-27/10

® Konsten i kulturarvet med Tuula Narhinen september—december

® Pepparkakshus 1/12—-6

Basutstallningar

® Tyra Lundgrens reliefer

® 1361 — Striden om Gotland

® Bildstenshallen

® Gotlandium — 430 miljoner ar Gotland

® Skeletten berattar

® Medeltidens Gotland

® Skattkammaren

® Skepp & Skoj — hav och sj6fart pa Gotland
® Upptack Gotland

Foto: Gotlands Museum GOTLANDS MUSEUM AFFARS- OCH VERKSAMHETSPLAN 2024
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Pedagogik och larande

Programverksamhet

Gotlands Museum ska:

® verka for en sisongsforlingning, med fokus
pa for- och eftersisong samt storhelger, dir
programverksamheten lockar nationella och
internationella besokare.

m fokusera pa att utveckla programpunkter
som skapar gemensamma upplevelser for
vara méalgrupper.

® kontinuerligt producera ett digitalt utbud.

= tillsammans med samarbetspartners inom
besoksniringen utveckla paketerbjudanden.

® kombinera konst, natur- och kulturarv i
tvirprojekt i programverksamheten.

= arbeta mer proaktivt och uppsokande i vir

bokningsverksamhet gillande gruppbokningar.

Utbildning

Gotlands Museum ska:

= erbjuda forskola, grund- och gymnasieskola,
samt universitet och vuxenutbildningar, ha
attraktiva fysiska och digitala program som
svarar mot laroplanerna.

® i verksamheten gentemot skolor utga frin
basutstillningar, tillfilliga utstillningar och
aktuella samhillshindelser med fokus pa hall-
barhet och demokrati.

= erbjuda fortbildningar for larare inom museets
verksamhetsomraden.

= utbilda och fortbilda guider pa Gotland, i sam-

verkan med andra aktorer inom besoksndringen.

Foto: Gotlands Museum

Aktiviteter

= Oka antalet stadsvandringar under hogsisong
med 30%. Klart T2. Publik verksamhet

® Utveckla dramatiserade visningar dret runt for
allmanhet och grupper. Klart T3.
Publik verksamhet

® Genomfora aktiviteter och konstpedagogisk
verksamhet i samarbete med gruppen
Ung Konst Gotland. Klart T3.
Publik verksamhet

® Planera grupputstillningen Hanse Art Work
infor Hansedagarna i Visby 2025. Klart T3.
Publik verksamhet

Aktiviteter

m Utveckla ett skolprogram pa tema Historie-
bruk. Klart T1. Publik verksamhet

m Utveckla ett skolprogram, dir konst och kultur-
historia mots — vilka spér bar vi med oss och
vilka spar lamnar vi efter oss? Klart T1.

Publik verksamhet

® Genomfora skolprogram for gymnasieelever
i samarbete med Linsteatern och Gotlands-
Musiken, utifrin forestillningen Maraton-
dansen. Klart T2.
Publik verksamhet, Samlingar & Arkiv

m Skapa och genomféra ett skolprogram kopplat
till utstillningen om S/S Hansa. Klart T2.
Publik verksamhet

GOTLANDS MUSEUM AFFARS- OCH VERKSAMHETSPLAN 2024
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Samlingar, arkiv och bibliotek

Gotlands Museum ska:

® tillgdngliggora och anvinda samlingarna for
kunskapsuppbyggnad genom generdsa utlan till
andra aktorer samt egna kunskapsuppbyggnads-
projekt kopplat till samlingarna.

® aktivt och systematiskt bedriva samlings-
forvaltning enligt SPECTRUM 5.0 (en standard
for samlingsforvaltning).

®m fokusera pé att tillgingliggora samlingarna
genom digitalisering.

= sikerstdlla att det finns tydliga rutiner for kris-
beredskap och restvardesriddning for vira
samlingar i bide magasin, utstillningar, musei-
gardar och ovriga fastigheter.

= skapa indamaélsenliga klimat for vara samlingar,
utifran ett hallbart perspektiv.

Aktiviteter

» Tillgangliggor natursamlingarna digitalt
genom en ny publik databas. Klart T3.
Samlingar & Arkiv

® Ta fram en restviardesraddningsplan for
samlingarna. Klart T3.
Samlingar & Arkiv

® Projektera klimatanpassning for de arkeo-
logiska samlingarna, frimst i magasinet.
Klart T3. Samlingar & Arkiv

Foto: Gotlands Museum GOTLANDS MUSEUM AFFARS- OCH VERKSAMHETSPLAN 2024
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Forskning och
kunskapsuppbyggnad

Gotlands Museum ska:

= stirka oss som en plattform for forskning
och kunskapsuppbyggnad inom vira
verksamhetsomraden.

® samarbeta for forskning och kunskapsupp-
byggnad med Uppsala universitet, samt andra

universitet, hogskolor, museer och organisationer.

®m stirka vdr internationella profil och prioritera
samarbeten i Ostersjoregionen.

® utgd fran dessa prioriterade omraden:

Gotlandska material

Ostersjoprojekt

Tvarprojekt konst & kulturhistoria

Pedagogik

Internationellt

Gotlandska perspektiv pa aktuella samhillsfragor

Foto: Gotlands Museum

Aktiviteter

® [ngd samarbetsavtal med institutionen for
Arkeologi och antik historia vid Uppsala
universitet kring forhistorisk basutstallning
(stendlder) i syfte att inkludera de senaste
forskningsresultaten. Klart T3. Samlingar & Arkiv

® Sammanstilla och publicera forsknings-
resultat fran insamlingen av parasitsteklar
pa Stora Karlso, i samarbete med Stockholms

universitet, SLU och Naturhistoriska riksmuseet.

Klart T3. Samlingar & Arkiv

® Slutfora det flerariga kunskapsuppbyggnads
projektet Karaktirisering av Gotlands kyrkor
i samverkan med Visby stift. Klart T3.
Kulturmiljo, Samlingar & Arkiv

® Genomfora etapp ett av det flerdriga projektet
gotlindsk modernism. Klart T3. Kulturmiljo

GOTLANDS MUSEUM AFFARS- OCH VERKSAMHETSPLAN 2024
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Uppdragsverksamhet

Gotlands Museum ska:

® erbjuda hog kompetens och marknadsmissiga
priser inom arkeologisk och byggnadsantikvarisk
uppdragsverksamhet.

® erbjuda uppdragsverksamhet inom omrddena
utstallningar, pedagogik, forlag och samlingar.

® utveckla spetskompetensomriden inom bygg-
nadsvard for att kunna erbjuda experttjinster
med fokus pa ruiner och grona miljoer.

m utveckla samarbetet med aktérer som arkitekter,
byggfirmor och byggvaruhus.

Foto: Gotlands Museum

Aktiviteter

® Arrangera och medverka vid natverks- och
informationstraffar for aktorer inom fastighets-
och byggbranschen samt enskilda fastighets-
agare. Klart T3. Kulturmiljé

® Planera och genomféra vard- och underhills
atgirder samt utfora uppdrag kring tillginglig-
gorande av Visbys ruiner pa uppdrag av Statens
fastighetsverk. Klart T3. Kulturmiljs, Publik verk-
samhet, Fastigheter och utstallningsteknik

® Genomfora uppdrag kring forvaltning och ut-
veckling av Region Gotlands konstsamling.
Klart T3. Samlingar & Arkiv

® Genomfora uppdrag for Gotlands Hembygds-
forbund. Klart T3. Publik verksamhet

GOTLANDS MUSEUM AFFARS- OCH VERKSAMHETSPLAN 2024
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Fastigheter

Gotlands Museum ska:

® ha en hallbar forvaltning och utveckling av
museets fastigheter och grona miljoer.

® utveckla en ny struktur for forvaltning och
finansiering av museets fastigheter med till-
horande vard- och underhallsplaner.

® sikerstilla indamalsenliga lokaler for konst-
museiverksamheten.

m oka tillgangligheten vid och kunskapen om
museets besoksmal.

Museigardar

Gotlands Museum ska:

® profilera verksamheten pd museigirdarna utifrin
deras unika historia, byggnader och miljoer.

® skapa en langsiktig och hallbar modell for driften
av museigdrdarna i samverkan med arrendatorer.

lllustrationer: SWECO

Aktiviteter

® Genomfora exterior restaurering av mangards-
byggnaden vid museigdrden Kattlunds, med
finansiering fran Kungliga Vitterhetsakademin.
Klart T2. Kulturmiljo

® Byte av lagringsplats for fastighetsdata
gillande Fornvinnernas fastigheter. Klart T3.
Fastigheter & utstallningsteknik, Kulturmiljo

® Genomfora underhdll och renoveringar av
Fornviannernas fastigheter enligt prioriteringar
i underhallsplan. Klart T3.
Fastigheter & utstallningsteknik

® Framtagande av bygglovshandlingar och andra
underlag gillande konstmuseibyggnaden samt
forbereda byggnaden infér renovering och om
byggnad. Klart T3.
Kulturmiljo, Fastigheter & Utstallningsteknik

Aktiviteter

» Utredning av inriktning och anvindande av
musei gdrdarna Kattlunds och Petes. Klart T1.
Museichef, Avdelningschefer

® Forbereda och medverka med aktiviteter pa
Norrbys i samband med nationella Beredskaps-
veckan. Klart T3. Publik verksamhet

® Utreda kulturreservatet Norrbys markanvind-
ning — odlings och skogsmark. Klart T3.
Kulturmiljo, Publik verksamhet

® Producera nya informationsskyltar vid kultur-
reservatet vid Norrbys. Klart T3.
Publik verksamhet, Verksamhetsstod, Fastigheter &
utstallningsteknik

GOTLANDS MUSEUM AFFARS- OCH VERKSAMHETSPLAN 2024
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Bungemuseet

Gotlands Museum ska:

® som huvudigare i Bungemuseet AB vara en Rictiviteter

arant for en hogkvalitativ museiverksambhet. e . . .
& & ® Stodja VD i att sikra Bungemuseets ekonomi

® som huvudigare i Bungemuseet AB arbeta for och verksamhet. Klart T3. Museichefen
att sakra en stabil och langsiktig finansiering
av verksamheten.

Foto: Gotlands Museum GOTLANDS MUSEUM AFFARS- OCH VERKSAMHETSPLAN 2024
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Butik och reception

Gotlands Museum ska:

= ha tillgdngliga och vilkomnade entréer och
receptioner dir ett gott virdskap ar i centrum.

= erbjuda differentierade entrépriser under olika
delar av aret.

® ha ett hallbart och attraktivt utbud i varierande
prisklasser i vira museibutiker for olika mal-
grupper, med tydlig koppling till Gotland och
museets verksambhet.

® erbjuda bocker frin eget forlag samt ett urval av
gotlandica inom omradena natur, kulturarv och
konst.

® skapa aktiviteter, kampanjer och erbjudanden
i museibutikerna for att gora butiksbesoket mer
attraktivt.

Bokning, konferens
och lokaluthyrning

Gotlands Museum ska:

®m | konferensverksamheten ge alla konferensgaster
information om och ett erbjudande till musei-
upplevelser, med utgdngspunkt i vara kirnviarden
rikt, unikt och utvecklande.

® arbeta mer proaktivt och uppsokande i vir bok-
ningsverksamhet for konferenserbjudanden,
uthyrning av lokaler och gruppbokning.

= genom kontinuerlig uppfoljning kvalitetssikra
service och kundupplevelse.

® genom en hallbar prissittning vara en attraktiv
uthyrare av lokaler for konferenser och moten.

Foto: Olof Segerberg

Aktiviteter

m Utveckla entré, reception och butik ur ett
besoks- och kundperspektiv gillande informa-
tion och logistik. Klart T1.

Publik verksamhet, Verksamhetsstod

® Utveckla och synliggora webbshopen samt oka
forsiljningen med 10 procent. Klart T3.
Publik verksamhet

Aktiviteter

m Utveckla besoksupplevelsen for bokade
konferenser och grupper genom att starka
vardskapet och uppdatera utrustning, material
och rutiner. Klart T1. Publik verksamhet

® Genomfora minst tta kundmoten under aret.
Klart T3. Publik verksamhet

® Utreda mojligheten att bli ramavtalspartner for
konferenser och moten med statliga kunder.
Klart T3. Publik verksamhet

GOTLANDS MUSEUM AFFARS- OCH VERKSAMHETSPLAN 2024
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Utgivning och publicering

Gotlands Museum ska:

® i sin forlagsverksamhet ha en blandning av smal
forskningslitteratur och populira publikationer
for en bredare publik, alltid med gotlands-
anknytning och med text och bild i samspel.

® irligen publicera Gotldndskt arkiv med en balans

mellan aktuella teman och vetenskapliga artiklar.

= soka samarbeten med andra forlag, i syfte att nd
ut bredare med forlagets produktioner.

® gikra att forlagsverksamheten har en hallbar
och ekonomisk barighet.

Digital infrastuktur

Gotlands Museum ska:

® striva efter en hallbar och kostnadseffektiv
digital infrastruktur.

m effektivisera de administrativa rutinerna
genom fortsatt digitalisering.

® stirka informationssikerheten och minska
den digitala sarbarheten.

= fortsdtta forflyttningen fran digitisering till
digitalisering.

®m fortsitta utveckla de digitala verktygen for
motet med publiken.

Foto: Gotlands Museum

Aktiviteter

® Utvirdera hur forlagets publikationer har
producerats mer hallbart och ekonomiskt for
delaktigt. Klart T2. Publik verksamhet

m Samverka med eddy.se AB gillande distribution
av forlagets publikationer samt utvirdera
gillande avtal. Klart T3. Publik verksamhet

® Piborja processen med att utveckla ett utbud av
litteratur for yngre malgrupper. Klart T3
Publik verksamhet

UTGIVNINGSPLAN 2024:

Upptéck Visby (andra upplagan, véaren)
Gutasagan (andra upplagan, varen)

S/S Hansa, minnet av en sjokatastrof (mars)
Sveriges kyrkor — Hablingbo (maj)

Gotlandskt Arkiv 2024, jubileumsbok (november)

Aktiviteter

m Sikerstilla driften av servrar och system vid
stromavbrott. Klart T1. Verksamhetsstod

® Fortsatt flytt av lagring och tjanster till molnet.
Klart T2. Verksamhetsstsd

m Uppritta planer for forvaltning av digitala
system, samt utse systemansvariga. Klart T3.
Verksamhetsstod

GOTLANDS MUSEUM AFFARS- OCH VERKSAMHETSPLAN 2024
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Kommunikation,

marknadsforing och varumarke

Gotlands Museum ska:

® med utgdngspunkt i Varumiarkesboken
kommunicera varumarket Gotlands Museum
pa ett tydligt och sammanhallet sitt.

® ha en tidsenlig och médlgruppsanpassad
marknadsféring och kommunikation som
ar kostnadseffektiv.

= fortsdtta att utveckla relationsmarknadsforingen
gentemot kunder och besokare.

= milgruppsanpassa tonalitet och sprak i
kommunikation och marknadsforing.

® g6ra en drlig kommunikationsplan.

Foto: Gotlands Museum

Aktiviteter

m Skapa ett ssmmanhdllet och tydligt bildmanér
for museets olika programpunkter, dar pro-
grampunkterna stammer overens bildmassigt
med det som erbjuds. Klart T3.
Verksamhetsstdd, Publik verksamhet

® | samarbete med KNAK arbeta fram en
kommunikationsplan for vikingautstallningen
infor 6ppning och framat. Klart T3
Verksamhetsstod, Publik verksamhet

» Utveckla museets externa webbplats. Klart T3.

Verksamhetsstod, Publik verksamhet

GOTLANDS MUSEUM AFFARS- OCH VERKSAMHETSPLAN 2024

35






Kulturutveckling

Konstutvecklare

Konstutvecklarens uppgift ar att strategiskt stirka,
frimja och utveckla det gotlindska konstomradet och
gora konstscenen tillganglig for alla. Med en helhetssyn
over konstomradet stodjer konstutvecklaren omradets
aktorer och stiarker de regionala strukturerna.

Frimjandeuppdraget syftar till utveckling av konst-
omrddet, omvarldsbevakning, brobyggande och nit-
verksskapande mellan olika aktorer pa och utanfor
konstomradet. Konstutvecklaren verkar for en levande
konstscen, initierar projekt och fortbildningar, soker
extern finansiering som kommer filtet till godo, och
hjilper aktorerna dir behovet finns.

Kulturarvsutvecklare

Kulturarvsutvecklarens uppgift ar att stodja alla
som arbetar med att tillgingliggora det gotlindska
kulturarvet. Det handlar framfor allt om 6ns 73
hembygdsforeningar, men dven om andra aktorer,
som sma privata museer och enskilda — alla med den
gemensamma namnaren att de arbetar med att gora
kulturarvet tillgingligt.

Kulturarvsutvecklarens ansvarsomrade dr att arbeta
frimjande inom kulturarvsfiltet och gora det gotlind-
ska kulturarvet mer tillgiangligt for alla. Uppdraget

ir ett strategiskt frimjandeuppdrag som bland annat
innebar att kulturarvsutvecklaren dr samordnare och
kontaktperson for lokala museer och hembygdsforen-
ingar. Utvecklaren fungerar ocksd som en link och

en samtalspart till civilsamhillet och kulturarvs-
entreprenorer.

Foto: John Norrby

Aktiviteter

® Genomfora en fortbildning i sjalvledarskap
for konstnarer. Klart T1.

® [nitiera plattformen Ung Konst Gotland for
unga och unga vuxna med syfte att motas,
synas, samverka och utvecklas inom konsten.
Klart T2.

® Delta i framtagandet av Region Gotlands nya
kulturplan. Klart T2.

®m Fortsatta att utveckla Konstkompischecken —
arvoderade uppdrag till konstnarer. Klart T3

® Bidra till etableringen av Resurscentrum
konst pa Gotland. I samarbete med Region
Gotland. Klart T3.

Aktiviteter

® Delta i framtagandet av Region Gotlands nya
kulturplan. Klart T2

® Arrangera utbildningar och hembygdstraffar
for kulturarvsaktorer och hembygdsforeningar,
i samverkan med Gotlands Hembygdsforbund
och Studieférbundet Vuxenskolan. Klart T3.

® Arrangera, samordna och marknadsfora
Kulturarvsdagarna pd Gotland. Klart T3.

® Arrangera minst tre aktiviteter pa temat
immateriellt kulturarv. Klart T3.

» Samverka med det flerdriga projektet Arvet —
hallbar kulturarvsturism. Klart T3.

GOTLANDS MUSEUM AFFARS- OCH VERKSAMHETSPLAN 2024
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Sl6jd- och formutvecklare

S16jd- och formutvecklarna arbetar for att sléjden ska
leva vidare bade som kulturyttring och som narings-
gren. Utvecklarna arbetar med utvecklande perspektiv
inom fragor som ror kulturarv, kunskapsoverforing och
niringsfrigor. Viktiga malgrupper ir barn och unga,

en slojdintresserad allmanhet samt niringsidkare inom
sl6jd, konsthantverk och design. Ambitionen ir att gora
gladjen, lusten och kunskapen om sl6jd, konsthantverk
och design mer tillginglig.

S16jd- och formutvecklarna initierar och leder projekt
for att utveckla och fornya sléjden i var samtid. Det kan
vara projekt i samarbete med formgivare och slojdare,
projekt i samarbete med andra lin eller lander, projekt
inom omradet hantverksaktivism eller hallbarhet.

Aktiviteter

® Medverka i framtagande av Region Gotlands
nya kulturplan. Klart T2.

m Stirka och tillgangliggora det immateriella
kulturarvet med fokus pa hantverks- och sl6jd-
tekniker i samverkan med kulturarvsutvecklaren.
Klart T3.

® Samverka med aktiviteter i Hantverket — rum
for skapande genom insatser for breddat del-
tagande, kultur och hilsa med fokus pa barn
och unga. Klart T3.

®» Starka natverket S-P-O-K Gotland genom
foretagsfrimjande och kompetensutvecklande
insatser mot yrkesverksamma formutovare och
konsthantverkare. Klart T3.

® Fortsdtta och utveckla Konstkompischecken —
arvoderade uppdrag till sl6jd och formutovare.
Klart T3.

® Bidra till etableringen av Resurscentrum konst
pd Gotland. I samarbete med Region Gotland.
Klart T3.

® Delta i dialoger, natverk, arbetsgrupper och
utvecklingsprojekt for att lyfta fram politik-
omradet Gestaltad livsmiljo. Klart T3.

Foto: Gotlands Museum GOTLANDS MUSEUM AFFARS- OCH VERKSAMHETSPLAN 2024
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Gotlands Museum
Strandgatan 14, 621 56 Visby
Tel 0498-29 27 00
www.gotlandsmuseum.se
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