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Inledning

Syftet med strategier for Gotlands Museum 2023-2026 ir att peka ut en inriktning for verk-
samheten och var vi vill befinna oss om fyra ar. Till strategierna kopplas arliga affirs- och
verksamhetsplaner med tillhorande budget. Den arliga planen ska innehélla aktiviteter och
atgiarder med syfte att nd de mal som utpekas i strategierna. Strategierna kopplas ocksa till
Gotlands Museums Varumirkesbok, dir bland annat verksamhet, vision och kirnvirden
beskrivs i korthet.

Strategierna har tagits fram i en process som har inkluderat workshop med styrelsen och
workshop med alla medarbetare. Utifran dessa har sedan forslag pa strategier arbetats fram
av museichef och avdelningschefer, forslag som sedan har diskuterats i styrelsen och pa dia-
logmoten med medarbetarna. Beslut fattades av styrelsen den 6 december 2022.

Strategierna kommer att foljas upp efter tva ar och efter avslutad fyradrsperiod.

/Wj [ legtfait~

s \

Jenny Westfdlt
Museichef och landsantikvarie
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Uppdrag, vision, affars- och verksamhetsidée

Gotlands Museum ir ett regionalt museum som 4gs av den ideella foreningen Gotlands
fornvanner grundad av Per Arvid Sive 1875. Enligt foreningens stadgar och uppdrag fran stat
och region ska Gotlands Museum vara samhallets minne som samlar och sprider kunskap om
lanets konst, natur- och kulturarv och verkar for att det bevaras, vardas, brukas och tillgang-
liggors for alla. Gotlands Museum ska bedriva professionell verksamhet inom museets kompe-
tensomriden och bistd samhillet med kunskap.

Visionen fér Gotlands Museum ar MUSEUM FOR ALLA!

Vi ska vilkomna alla besokare — 6bor sdvil som gister fran nir och fjarran, barn, unga och
vuxna, oavsett funktionsvariation och etnisk eller kulturell bakgrund. Virt mal ar att alla som
moter museet ska erbjudas dkta och levande upplevelser med mojlighet till larande, reflektion
och kreativitet.

Vir affirs- och verksamhetsidé bygger pa ett gott vardskap och stor kunskap. Detta genom-
syrar hela verksamheten, inte minst genom vdra virldsunika foremal och kunniga och vilkom-
nande personal. Det betyder att Gotlands Museum i all sin verksamhet efterstravar en balans
mellan vira besokares efterfragan, behov och upplevelser och virt uppdrag att bidra med
kunskap och bildning. Vi erbjuder vira besokare en upplevelse som ger bildning genom att
diskutera aktuella samhallsfrigor, tvarvetenskapliga perspektiv och demokratifrigor med
historisk kunskap och djup.

Gotlands Museum finns 6ver hela Gotland och dger ett 35-tal fastigheter, daribland vara
museigérdar, fornlimningar och naturomraden. Vi har ett engagemang i Bungemuseet AB
och styrelserepresentation i ett stort antal foreningar, bolag och stiftelser.

Nationell och regional styrning

Gotlands Museums verksamhet styrs pa 6vergripande niva av kulturarvspolitiken och de
nationella kulturpolitiska och kulturmiljopolitiska mélen. Enligt de kulturpolitiska malen ska
kulturen vara en dynamisk, utmanande och obunden kraft med yttrandefriheten som grund.
Alla ska ha moijlighet att delta i kulturlivet. Kreativitet, mangfald och konstnirlig kvalitet ska
prigla samhaillets utveckling.



For att uppna malen ska kulturpolitiken:

® vara den naturliga samarbetspartnern for aktorer fran savil foreningslivet som narings-
livet i fragor som ror det gotlindska kultur- och naturarvet. Framja allas mojlighet till
kulturpplevelser, bildning och till att utveckla sina skapande formagor.

® frimja kvalitet och konstnirlig fornyelse.
® frimja ett levande kulturarv som bevaras, anviands och utvecklas.
® frimja internationellt och interkulturellt utbyte och samverkan.

®m siarskilt uppmirksamma barns och ungas rite till kultur.

Det statliga kulturmiljéarbetet ska framja:

®m ett hdllbart samhille med en méngfald av kulturmiljéer som bevaras, anvinds och
utvecklas.

® minniskors delaktighet i kulturmiljéarbetet och mojlighet att férsta och ta ansvar
for kulturmiljon.

®m ctt inkluderande samhille med kulturmiljon som gemensam kalla till kunskap,
bildning och upplevelser.

® en helhetssyn pa forvaltningen av landskapet som innebar att kulturmiljon tas
till vara i samhaillsutvecklingen.

De legala ramarna fér Gotlands Museums verksamhet utgérs av museilagen
dar museers tre grunduppdrag slas fast:

= publik verksamhet

® samlingsforvaltning

® bidra till forskning och kunskapsuppbyggnad

P4 regional niva styrs Gotlands Museums verksamhet av den regionala kulturplanen

och det uppdrag vi har inom ramen for kultursamverkansmodellen. Inom ramen for
kultursamverkan har vi ett uppdrag att regionalt tillgingliggora verksamheten, genom

att vara en mojliggorare for Gotlands 6vriga aktorer. Gotlands Museum ska sorja for

att verksamheten hiller hog kvalitet och bidrar med konstnarlig utveckling och fornyelse.

Vi ska i forekommande fall tillhandahalla fraimjandeverksamhet genom huvudmannaskap for
kulturutvecklare inom omradena konst, kulturarv samt slojd och form.

For aren 2021—2024 &r de regionala fokusomradena for kulturen pa Gotland:
® social hallbarhet

® kulturskapandets villkor

® kulturen som niring

GOTLANDS MUSEUM STRATEGIER 2023-2026



Strategiska 6vervaganden

Strategierna genomsyras av och tar avstamp i de frigor som ir aktuella och lingsiktiga for
framtiden, dar hdllbarhet, digitalisering, samt vard och underhall av vdra samlingar och fastig-
heter, ar centrala fragor.

Pa regional nivd ligger kulturfrigorna direkt under regionstyrelseforvaltningen, ndgot som
kan komma att forindras under de nirmaste dren dd eventuellt en kultur- och fritidsnamnd
aterigen inrittas. Finansiering fran stat och region sker via kultursamverkansmodellen, som
inrittades for tio &r sedan. Under 2023 kommer en statlig utredning att genomforas for att
utvirdera och foresla eventuella andringar.

Det finns flera betydelsefulla strategiska dokument som vi har att férhalla oss till,

daribland Gotlands regionala utvecklingsstrategi Vart Gotland 2040 och Besoksnaringsstrate-
gin, dir en revidering pagar. Att vara en aktiv aktor inom besoksniringen ar sjalvklart, dar vi
ska vara med och bidra till sisongsforlingning och Gotland som ett hallbart besoksmal.




En stor och omfattande fraga under strategiperioden 4r andamalsenliga och klimatanpassade

lokaler for konstmuseet. Flera utredningar kring fastighet och verksamhet kommer att genom-

foras och ett stort fokus kommer att laggas pa att sikra finansiering for renovering och an-
passningar av fastigheten, samt sikra driften pa lang sikt. Ett annat stort projekt som pagar
ar arbetet med en ny forhistorisk basutstillning, som kommer byggas i flera etapper under
perioden for strategierna.

Ett annat omraide dir vi behover méta behov fran besokare, forskare och en intresserad all-
mainhet ar okade krav pa digitalisering och efterfragan pa digital tillganglighet. Det gailler i
hog grad digitaliseringen av vdra samlingar som syftar pa att 6ka tillgangligheten for breda
grupper av anviandare. Under strategiperioden kommer en digital kunskaps- och larplattform
att lanseras, dir vi samlar allt fran vara samlingar och publikationer till digital publik verk-
samhet.

De senaste dren har medlemsantalet i Foreningen Gotlands fornvanner minskat till foljd av
pandemin, men det forefaller dven vara en generell samhillstrend. Vi behover arbeta aktivt
med att attrahera bide gamla och nya medlemmar till foreningen.

Vi dr i borjan av en lagkonjunktur och ett oroligt virldslage, ndgot som paverkar hela var
verksamhet och som till viss del skapar osikra planeringsforutsittningar. Att kunna anpassa
och stilla om inom de olika verksamheter som Gotlands Museum driver kommer att vara
avgorande. Hir finns en beredskap och en upparbetad rutin efter dren med pandemin.

Det ekonomiska laget for museet ir stabilt men det finns stora underliggande investerings-
behov. Vi behover fortsitta bevaka personalkostnadernas andel av de totala kostnaderna,
liksom sikra underhdllet av vira fastigheter samt malmedvetet soka mojligheter till affirsut-
veckling och diarmed egenintikterna inom uppdrag, programverksamhet, butik, konferens
och lokaler.

GOTLANDS MUSEUM STRATEGIER 2023-2026
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Overgripande strategier

Malgrupper och besokare

Gotlands Museum ska:

® sitta besokarna i centrum genom ett professionellt och personligt
bemotande med ett gott virdskap.

® erbjuda kulturupplevelser pd Gotland aret om och pa sd sitt bidra till
att Gotland blir en attraktiv plats att leva och bo pa.

® vara ett sjalvklart besoksmal liksom en viktig aktor inom besoksnaringen.

® vara ett av de tio mest besokta museerna i Sverige, samt fortsatt sikra sin
position som det mest besokta regionala museet i landet.

® arbeta for att museet ska vara sirskilt angeldget for barn och unga genom skol-
och programverksamhet, med rum for larande och kreativitet.

® rikta sig till unga mellan 19 och 25 ir, utifran dialoger om samhillsutmaningar
och demokratifrigor, samt konst och historiska perspektiv.

= malgruppsanpassa verksamheterna vid vara besoksmal.

® kontinuerligt genomféra publikundersokningar for att sikra att museets
verksamhet haller hogsta kvalitet och har relevans.

GOTLANDS MUSEUM STRATEGIER 2023-2026






Samarbetspartners

Gotlands Museum ska:

= vara den naturliga samarbetspartnern for kulturinstitutioner, myndigheter,
civilsamhallet och naringslivet i fragor som ror konst, natur- och kulturarv pa Gotland.

® utveckla samarbeten med universitet och hogskolor sdvil nationellt som internationellt.
® utveckla interregionala samarbeten med andra museer och organisationer.
® vara en mojliggorare for andra museer, kulturutovare och hembygdsrorelse pa Gotland.

® via styrelseuppdrag i bland annat museer och féreningar pd Gotland bidra med
kunskap inom museets verksamhetsomraden.

® via referensgrupper skapa delaktighet och ta tillvara besékares och malgruppers
synpunkter.

Medlemskapet i Fornvannerna

Gotlands Museum ska:

= verka for att vara den givna motesplatsen for alla intresserade av konst,
natur- och kulturarv pd Gotland.

® verka for att 6ka medlemsantalet, sirskilt unga vuxna och barnfamiljer.
® erbjuda malgruppsanpassade aktiviteter och medlemserbjudanden.

® yppmirksamma att Féreningen Gotlands fornvinner fyller 150 4r 2025.

GOTLANDS MUSEUM STRATEGIER 2023-2026
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Personalpolitik

Gotlands Museum ska:

® vara en attraktiv arbetsgivare som erbjuder en god arbetsmiljo med
konkurrenskraftiga villkor och mojlighet till utveckling samt delaktighet.

® {orsikra sig om att ha en relevant och god kompetensforsorjning.

= utveckla samordningen mellan verksamhetsomradena i syfte att skapa
forutsattningar for planering och resursoptimering.

Hallbarhet

Gotlands Museum ska:

® med utgingspunkt i de globala hallbarhetsméilen, under strategiperioden,
prioritera de mest relevanta for var verksamhet:

God utbildning for alla (4)

Jamstalldhet (5)

Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt (8)
Minskad ojamlikhet (10)

Bekampa klimatférandring (13)

® beakta hallbarhetsfrigan i varje beslut och varje del av verksamheten.

m engagera och sikerstilla att anstillda har ett ansvar att agera etiskt och
folja gillande regelverk.

® leverera tjanster/utbud grundad pa hog kvalitet, professionalitet samt ett
gott omdome.

®m striva efter att vara en socialt hdllbar arbetsplats dar manniskors olika
forutsdteningar tas tillvara.

® g5ra hdllbarhet mitbart genom icke finansiella nyckeltal och skapa rutiner
for uppfoljning.

® ta fram en hallbarhetspolicy.

GOTLANDS MUSEUM STRATEGIER 2023-2026
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Affarsutveckling och finansiering

Gotlands Museum ska:

= oka egenintikterna genom fortsatt utveckling av uppdragsverksamheten
inom arkeologi, byggnadsvard och publik verksamhet.

® arbeta aktivt med affirsutveckling inom butik, entréer, lokaluthyrning och
program i syfte att 6ka egenintikterna.

m 5ka egenintikterna genom att systematiskt och strategiskt soka externa
medel sjilva och tillsammans med samarbetspartners.

® utveckla och forstiarka affirsmassigheten i samarbete med foretag inom
besoksniringen, arrendatorer och samarbetspartners.

® bygga lingsiktiga och strategiska partnerskap med lokala, nationella och

internationella aktorer i syfte att mojliggora verksamhetsutveckling och investeringar.

= sikra finansiering for utveckling och anpassning av konstmuseibyggnaden,

samt utveckling av konstmuseets verksamhet i syfte att bland annat skapa ett

resurscentrum, i samverkan med bland andra Region Gotland.

GOTLANDS MUSEUM STRATEGIER 2023-2026
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Strategier for
verksamhetsomraden

Utstallningar

Gotlands Museum ska:

® genom tillfalliga utstillningar och flexibla basutstillningar locka besokare
till aterbesok.

® kombinera konst, natur- och kulturarv i tvirprojekt i utstillningsverksamheten.
® genom utstillningsverksamheten ha fokus pd angeldgna fragor i var samtid.

® inviga en ny forhistorisk basutstillning pa Fornsalen, som produceras i etapper.
® utveckla en kontinuerlig digital utstillningsverksambhet.

® utveckla utstillningskoncept for konstmuseiverksamheten pa kort och lang sikt.
® ha lingsiktiga utstillningsplaner som l6per 6ver tre till fem Ar.

® g6ra hillbara val i egna utstillningsproduktioner och beakta héillbarhetsperspektivet
i externt producerade utstallningar.

GOTLANDS MUSEUM STRATEGIER 2023-2026
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Pedagogik och larande

Programverksamhet

Gotlands Museum ska:

® verka for en sisongsforlingning, med fokus pa for- och eftersisong samt storhelger,
dir programverksamheten lockar nationella och internationella besokare.

® fokusera pé att utveckla programpunkter som skapar gemensamma upplevelser
for vara malgrupper.

= kontinuerligt producera ett digitalt utbud.
® tillsammans med samarbetspartners inom besoksniringen utveckla paketerbjudanden.
® kombinera konst, natur- och kulturarv i tviarprojekt i programverksamheten.

® arbeta mer proaktivt och uppsokande i vir bokningsverksamhet gillande
gruppbokningar.

Utbildning

Gotlands Museum ska:

® erbjuda forskola, grund- och gymnasieskola, samt universitet och vuxenutbildningar,
attraktiva fysiska och digitala program som svarar mot liroplanerna.

= i verksamheten gentemot skolor utgd fran basutstallningar, tillfalliga utstallningar och
aktuella samhallshindelser med fokus pa hallbarhet och demokrati.

® erbjuda fortbildningar for lirare inom museets verksamhetsomraden.

= utbilda och fortbilda guider pd Gotland, i samverkan med andra aktorer inom
besoksnaringen.

GOTLANDS MUSEUM STRATEGIER 2023-2026
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Samlingar och arkiv

Gotlands Museum ska:

® tillgangliggora och anvinda samlingarna for kunskapsuppbyggnad genom generosa
utlan till andra aktorer samt egna kunskapsuppbyggnadsprojekt kopplat till samlingarna.

® aktivt och systematiskt bedriva samlingsférvaltning enligt SPECTRUM 5.0
(en standard for samlingsforvaltning).

= fokusera pa att tillgdngliggora samlingarna genom digitalisering.

= sikerstilla att det finns tydliga rutiner for krisberedskap och restvirdesriddning
for vara samlingar i bide magasin, utstillningar, museigdrdar och évriga fastigheter.

® skapa andamdlsenliga klimat for vira samlingar, utifran ett hallbart perspektiv.

GOTLANDS MUSEUM STRATEGIER 2023-2026 21






Forskning och kunskapsuppbyggnad

Gotlands Museum ska:

m stirka sig som en plattform for forskning och kunskapsuppbyggnad inom véra
verksamhetsomraden.

= samarbeta for forskning och kunskapsuppbyggnad med Uppsala universitet,
samt andra universitet, hogskolor, museer och organisationer.

= stidrka var internationella profil och prioritera samarbeten i Ostersjoregionen.

® utgd fran dessa prioriterade omraden:

Gotlandska material

Ostersjoprojekt

Tvarprojekt konst & kulturhistoria

Pedagogik

Internationellt

Gotlandska perspektiv pa aktuella samhallsfragor

GOTLANDS MUSEUM STRATEGIER 2023-2026 23
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Uppdragsverksamhet

Gotlands Museum ska:

® erbjuda hég kompetens och marknadsmiissiga priser inom arkeologisk
och byggnadsantikvarisk uppdragsverksamhet.

= erbjuda uppdragsverksamhet inom omradena utstillningar, pedagogik,
forlag och samlingar.

® utveckla spetskompetensomriden inom byggnadsvird for att kunna erbjuda
experttjanster med fokus pa ruiner och grona miljoer.

® utveckla samarbetet med aktorer som arkitekter, byggfirmor och byggvaruhus.

GOTLANDS MUSEUM STRATEGIER 2023-2026 25






Fastigheter

Gotlands Museum ska:
® ha en hallbar forvaltning och utveckling av museets fastigheter och grona miljoer.

= utveckla en ny struktur for forvaltning och finansiering av museets fastigheter
med tillhérande vard- och underhillsplaner.

®m sikerstilla andamalsenliga lokaler for konstmuseiverksamheten.

m oka tillgangligheten vid och kunskapen om museets besoksmal.

Museigardar

Gotlands Museum ska:

® profilera verksamheten pd museigirdarna utifrin deras unika historia,
byggnader och miljoer.

® skapa en langsiktig och hallbar modell for driften av museigdrdarna i
samverkan med arrendatorer.

GOTLANDS MUSEUM STRATEGIER 2023-2026 27






Bungemuseet

Gotlands Museum ska:
® som huvudigare i Bungemuseet AB vara en garant for en hogkvalitativ museiverksamhet.

= som huvudigare i Bungemuseet AB arbeta for att sikra en stabil och lingsiktig

finansiering av verksamheten.
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Butik och reception

Gotlands Museum ska:

® ha tillgdangliga och vilkomnade entréer och receptioner dir ett gott viardskap
ar 1 centrum.

® erbjuda differentierade entrépriser under olika delar av dret.

® ha ett hallbart och attraktivt utbud i varierande prisklasser i vira museibutiker
for olika malgrupper, med tydlig koppling till Gotland och museets verksamhet.

® erbjuda bocker frin eget forlag samt ett urval av gotlandica inom omradena
natur, kulturarv och konst.

= skapa aktiviteter, kampanjer och erbjudanden i museibutikerna for att gora
butiksbesoket mer attraktivt.

Bokning, konferens och lokaluthyrning

Gotlands Museum ska:

= | konferensverksamheten ge alla konferensgister information om och ett erbjudande
till museiupplevelser, med utgdngspunkt i vara kirnvirden rikt, unikt och utvecklande.

® arbeta mer proaktivt och uppsékande i vir bokningsverksamhet for konferens-
erbjudanden, uthyrning av lokaler och gruppbokning,.

= genom kontinuerlig uppfoljning kvalitetssikra service och kundupplevelse.

® genom en hillbar prissittning vara en attraktiv uthyrare av lokaler for konferenser
och moéten.

GOTLANDS MUSEUM STRATEGIER 2023-2026
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Utgivning och publicering

Gotlands Museum ska:

® i sin forlagsverksamhet ha en blandning av smal forskningslitteratur och
populira publikationer foér en bredare publik, alltid med gotlandsanknytning
och med text och bild i samspel.

® irligen publicera Gotlindskt arkiv med en balans mellan aktuella teman
och vetenskapliga artiklar.

® s6ka samarbeten med andra forlag, i syfte att nd ut bredare med forlagets produktioner.

®m sikra att forlagsverksamheten har en hallbar och ekonomisk birighet.

Digital infrastuktur

Gotlands Museum ska:

® striva efter en hallbar och kostnadseffektiv digital infrastruktur.

® cffektivisera de administrativa rutinerna genom fortsatt digitalisering.
® stirka informationssikerheten och minska den digitala sirbarheten.

= fortsatta forflyttningen fran digitisering till digitalisering.

® fortsdtta utveckla de digitala verktygen for motet med publiken.

GOTLANDS MUSEUM STRATEGIER 2023-2026
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Kommunikation, marknadsforing
och varumarke

Gotlands Museum ska:

® med utgingspunkt i Varumirkesboken kommunicera varumairket
Gotlands Museum pa ett tydligt och sammanhillet sitt.

® ha en tidsenlig och méalgruppsanpassad marknadsforing och kommunikation
som ir kostnadseffektiv.

®m fortsitta att utveckla relationsmarknadsforingen gentemot kunder och besokare.
= malgruppsanpassa tonalitet och sprik i kommunikation och marknadsforing.

® g6ra en drlig kommunikationsplan.
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Gotlands Museum
Strandgatan 14, 621 56 Visby
Tel 0498-29 27 00

www.gotlandsmuseum.se
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